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Les actionnaires d’Eurazeo sont convoqués
en Assemblée Générale Mixte le
Mercredi 6 mai 2015, a 10 heures,
au Pavillon Gabriel, 5 avenue Gabriel, Paris 8éme
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1. MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Madame, Monsieur, Cher(aktionnaire

J'ai le plaisir de vous convier a 'Assemblée GaeMixte des actionnaires d’Eurazeo qui aura le
mercredi 6 mai 2015 a 10 heures, au Pavillon Ghfaris

En 2014, les sociétés d’Eurazeat connu une bonne progression, elles ont su fairpreuve de let
capacité a réagir et a se transformer. La strudineaciére duGroupe a permis de les accompagne
d’'investir chaque fois que cela était nécessairer peffectuer les opérations cessaires a leur
développement. Le 1Bupe a réalisé cing investissements dans desuseae croissance et effectué tre
opérations de croissance externe structurantes sEmarticipation Au final, I'exercice 2014 aura é
marqué par une croissanges sociétés du portefeuille et un rebond signifide leur contribution nette c

colt de I'endettement au résultat d’Eurazeo (+5

Nous pouvons étre légitimement satisfaits de |dopmance globale d’Eurazeo méme si ¢-Ci ne se
retrouve que masstement dans le cours de bourse en ZLe travail accompli par les équipes demeure
gue jamais essentiel au développement des entrgpdans la période complexe que traversent
économies. Le Conseil de Surveillance exprime teateonfiance ¢ I'avenir de votre Société et proposer
I'’Assemblée Générale des actionnaires un divideshelel,20 euro par action, complété par I'attribu

gratuite d’'une action pour vingt détent

L’Assemblée Générale est un moment privilégié dinfation et dt
dialogue. C’est aussi I'occasion pour vous de vexygrimer et dt

voter pour prendre part aux décisions importantes potre Sociét

Je souhaite vivement que vous puissiez y participery assistat
personnellement ou en votant par correspondaSachez que
depuis 2014, nous vous offrons la possibilité deewvpar internet
avant I'Assemblée Général¥ous trouverez toutes les modali
pratiques de participation a cette Assemblée @ueison ordre d
jour dans ce document.

Je vous prie deroire, Madame, Monsieur, Cher(e) actionnair

I'expression de mes sentiments les meille

'\.\1 u‘v‘xxi ' \6 \ -W+HY

/

Michel David-Weilll
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2.  CONDITIONS DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqndl posséde, a le droit de participer a I'Assédebou
d’y voter par correspondance ou de s’y faire reptes.

Toutefois, conformément & l'article R. 225-85 dud€ale commerce, seuls seront admis a y assistetea
par correspondance ou a s'y faire représenteradti®nnaires qui auront justifié de cette qualitd p
I'enregistrement comptable des titres a leur nonawuwnom de l'intermédiaire inscrit pour leur compa
deuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée a zémehdeure de Paris (lundi 4 mai 2015 a zéro heoit,
en pratique jeudi 30 avril 2015 a minuit) :

- soit dans les comptes de titres nominatifs tenus @ Société par son mandataire, BNP Paribas
Securities Services, pour les actionnaires pragres d’actions nominatives ;

- soit dans les comptes de titres au porteur tenudipgermédiaire bancaire ou financier habilité,
teneur de compte de titres, pour les actionnair@grigtaires d’actions au porteur.

L'inscription ou I'enregistrement comptable desrett dans les comptes titres au porteur tenus par
l'intermédiaire bancaire ou financier habilité déite constaté par une attestation de participat@ivrée

par ce dernier (ou le cas échéant par voie éldquehdans les conditions prévues aux articles ;R&2et
R.225-61 du Code de commerce, et annexée :

- au formulaire de vote a distance ;

- ala procuration de vote ;

- alademande de carte d’'admission établie au nofaat®nnaire ou pour le compte de I'actionnaire
par I'intermédiaire bancaire ou financier habilité.

L'actionnaire qui aura déja envoyé un pouvoir, @rprson vote par correspondance ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participationr@asister & 'Assemblée Générale ne pourra plasich
un autre mode de participation.

En application de l'article R. 225-85 du Code denowerce, tout actionnaire peut céder tout ou pddises
actions, aprés avoir exprimé son vote par corredgn@e, envoyé un pouvoir ou demandé une carte
d’admission ou une attestation de participatiocegtavant I’Assemblée.

Dans ce cas :

- si le transfert de propriété intervient avant lendeme jour ouvré précédant 'Assemblée a zéro
heure, heure de Paris, la Société invalide ou neodif conséquence, selon le cas, le vote par
correspondance, le pouvoir, la carte d’admissionl’atiestation de participation. A cette fin,
l'intermédiaire habilité teneur de compte notifeettansfert de propriété & BNP Paribas Securities
Services et lui transmet les informations nécessair

- si le transfert de propriété intervient apres lexime jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro
heure, heure de Paris, il ne sera pas pris endiasion par BNP Paribas Securities Services,
nonobstant toute notification par I'intermédiainbaire ou financier habilité.

1. Participation physique a I’Assemblée Générale

Pour faciliter I'accés de l'actionnaire qui soubadissister personnellement a I’Assemblée Géndraleest
recommandé de se munir, préalablement a la réudiang carte d’admission qu’il pourra obtenir de la
maniére suivante :
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1.1 Demande de carte d’admission par voie postale

- lactionnaire au nominatif recoit automatiquemeatférmulaire de vote, joint a I'avis de convocation
gu'’il doit compléter en précisant qu'il souhaitertiiaper a I’Assemblée Générale et obtenir uneecart
d’admission puis le renvoyer signé a l'aide de \&oppe Tjointe & BNP Paribas Securities Services,
Service des Assemblées Générales, Grands Moulirflgadén, 9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin
Cedex ;

- l'actionnaire au porteur devra contacter son inégti@ire bancaire ou financier habilité en indiquagunil
souhaite assister personnellement a I’Assembléei@ienet demander une attestation justifiant de sa
qualité d’actionnaire (attestation de participa}iaria date de la demande. L'intermédiaire habiétéeur
de compte se chargera de transmettre ladite aibestaBNP Paribas Securities Services qui transanet
directement a I'actionnaire au porteur sa carterdiasion.

1.2 Demande de carte d’admission par voie électriaue

- 'actionnaire au nominatif fait sa demande endigur la plateforme sécurisée VOTACCESS accesdible
le site Planetsharesttps://planetshares.bnpparibas.com.

Les titulaires d'actions au nominatif pur peuvemttennecter au site Planetshares avec leurs ctzesl
habituels.

Les titulaires d’actions au nominatif administréugont se connecter au site Planetshares en untilisar
numéro d’identifiant qui se trouve en haut et aitdrde leur formulaire de vote papier. Dans le cas
l'actionnaire n'est plus en possession de sonifidatet/ou de son mot de passe, il peut contaleter
0800 801 161, numéro vert mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominaifra suivre les indications données a I'écrandificcéder
au site VOTACCESS et demander une carte d’admission

- l'actionnaire au porteur devra se renseigneradisavoir si son intermédiaire bancaire ou finemieabilité
est connecté ou non au site VOTACCESS et, le chéaft, si cet accés est soumis a des conditions
d'utilisation particulieres.

Si l'intermédiaire bancaire ou financier habilit& dactionnaire est connecté au site VOTACCESS,
l'actionnaire devra s'identifier sur le portaildmet de son intermédiaire bancaire ou financieilitdavec
ses codes d'acces habituels. Il devra ensuiteeclisyur I'icbne qui apparait sur la ligne correspmnc ses
actions Eurazeo et suivre les indications donnd&@an afin d'accéder au site VOTACCESS et demrand
une carte d'admission.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du 17 a2@d5.

Si I'actionnaire n'a pas recu sa carte d'admisiateuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée Géagita
lui suffira de demander une attestation de padtayn auprés de son intermédiaire habilité tenewainpte.

Le jour de I'’Assemblée, tout actionnaire devraifiestde cette qualité et de son identité lors fiemalités
d’enregistrement.

2. Vote par correspondance ou par procuration

Si 'actionnaire ne peut assister a I'’Assembléppilrra néanmoins :
- soit se faire représenter par toute personne plysig morale de son choix ;
- soit voter par correspondance ;
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- soit adresser un pouvoir & la Société sans inditake mandataire et, dans ce cas, il sera émisren s
nom un vote favorable a lI'adoption du projet desitdions présentées ou agréées par le Directoire.

2.1 Vote par correspondance ou par procuration pawoie postale

- lactionnaire au nominatif devra renvoyer le foraivé unique de vote par correspondance ou par
procuration qui lui sera adressé avec I'avis devgoation, a I'adresse suivante : BNP Paribas Sgéesiri
Services - CTS Assemblées Générales — Les Grandindale Pantin, 9, rue du Débarcadere — 93761
Pantin Cedex.

- l'actionnaire au porteur devra se procurer le fdeine unique de vote par correspondance ou par
procuration, la demande devant étre recue six jaurmoins avant la date de I'’'Assemblée, chez BNP
Paribas Securities Services - CTS Assemblées GQéaérales Grands Moulins de Pantin, 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex, ou le téléchaligectement sur le site Internet de la Sociéte,
www.eurazeo.comrubrique Espace Actionnaires / Assemblée Génékaldormulaire de vote ne sera
valable que s'il est accompagné de I'attestatiopatéicipation précitée.

Sous peine de ne pas étre pris en compte, les f@ireside vote par correspondance ou par procaratio
accompagnés, le cas échéant, de l'attestationrtieipation, devront étre recus trois jours au rsawant la
date de I'Assemblée (soit au plus tard le 30 a2@l5) chez BNP Paribas Securities Services - CTS
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantine du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

L'actionnaire peut révoquer son mandataire, étegtipé que la révocation, qui devra étre commumiguii
Société, devra étre faite dans les mémes formescelles requises pour la désignation du mandataire
conformément a l'article R.225-79 alinéa 5 du Cddecommerce. Pour désigner un nouveau mandataire
apres révocation, I'actionnaire devra demander & BMribas Securities Services (s'il est actionnaire
nominatif) ou a son intermédiaire habilité tenearcdmpte (s'il est actionnaire au porteur) de huiayer un
nouveau formulaire de vote par procuration portamention « Changement de mandataire », et devta |
retourner de telle facon que BNP Paribas Secuig@sices puisse le recevoir trois jours au moumntla

date de ’Assemblée.

2.2 Vote par correspondance ou par procuration par voielectronique

- l'actionnaire au nominatif pur ou administré cgbuhaite voter par Internet devra accéder au site
VOTACCESS via le site Planetshardgtps://planetshares.bnpparibas.com

Les titulaires d'actions au nominatif pur peuventtennecter au site Planetshares avec leurs ctaeesl
habituels.

Les titulaires d’actions au nominatif administréugont se connecter au site Planetshares en untilisar
numéro d’identifiant qui se trouve en haut et aitdrde leur formulaire de vote papier. Dans le ocas
l'actionnaire n'est plus en possession de sonifidentet/ou de son mot de passe, il peut contaleter
0800 801 161, numéro vert mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominaifra suivre les indications données a I'écrandificcéder
au site VOTACCESS et voter, désigner ou révoquenandataire.

- l'actionnaire au porteur devra se renseignerasdisavoir si son intermédiaire habilité teneucampte est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas éghs&iaret acces est soumis a des conditions datiihin
particulieres.

Si l'intermédiaire habilité teneur de compte deti@naire est connecté au site VOTACCESS, l'aotine
devra s'identifier sur le portail internet de soteimédiaire habilité teneur de compte avec sesscd@dcces
habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'icbne gpparait sur la ligne correspondant a ses ackoingzeo et
suivre les indications données a I'écran afin ddecau site VOTACCESS et de voter, désigner ooioéer
un mandataire.
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Si l'intermédiaire habilité teneur de compte detlannaire n'est pas connecté au site VOTACCESSstil
précisé que la notification de la désignation etadeévocation d'un mandataire peut toutefois étfectuée
par voie électronique conformément aux dispositidmd'article R.225-79 du Code de commerce, saden |
modalités suivantes :

- l'actionnaire devra envoyer un email a l'adresgaris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.doet
email devra obligatoirement contenir les informasicuivantes : nom de la Société concernée, date de
I'Assemblée, nom, prénom, adresse, références ibesicl mandant ainsi que les nom, prénom et Si
possible I'adresse du mandataire ;

- l'actionnaire devra obligatoirement demander aistarmédiaire financier qui assure la gestion de so
compte titre d'envoyer une confirmation écrite auviee Assemblées Générales de BNP Paribas
Securities Services - CTS Assemblées Générales Gkands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadeére -
93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révonatie mandats pourront étre adressées a l'adresse
électronigue susvisée, toute autre demande ouaabiifn portant sur un autre objet ne pourra étigepen
compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandafwimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmationsrafgvétre réceptionnées au plus tard la veille de
I'Assemblée, a 15 heures (heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du 17 aads5.

La possibilité de voter par Internet avant I'AssEabGénérale prendra fin la veille de la réuniait k&
mardi 5 mai 2015, a 15 heures, heure de Paris.

Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventluekite VOTACCESS, il est recommandé aux actioesair
de ne pas attendre la veille de 'Assemblée potarvo

3. Siun actionnaire souhaite poser des guestions ées

Conformément a l'article R. 225-84 du Code de comsmechaque actionnaire a la faculté d’adresser au
Directoire les questions écrites de son choix. gy@sstions doivent étre envoyées au siege socidh de
Société (Eurazeo — Direction Juridique, 32, rueMimceau, 75008 Paris) par lettre recommandée avec
demande d’'avis de réception adressées au PrésideDirectoire au plus tard le quatrieme jour ouvré
précédant la date de I’Assemblée. Pour étre pesesompte, ces questions devront impérativemeat étr
accompagnées d’une attestation d’inscription enptem

La réponse sera réputée avoir été donnée desu@igedigurera sur le site Internet de la Socigtéadresse
suivante www.eurazeo.conrubrique Espace Actionnaires / Assemblée Générale

4. Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposides actionnaires dans le cadre de cette Assersbit
disponibles, au siege social de la Société, 32deuklonceau, 75008 Paris, dans les conditions peepar
les dispositions Iégales et réglementaires appésab

Les actionnaires peuvent se procurer, dans lessdélzaux, les documents prévus aux articles R&126t
R.225-83 du Code de commerce par demande adreBdéié Raribas Securities Services — CTS Assemblées
Générales — Les Grands Moulins de Pantin, 9, rue&harcadére — 93761 Pantin Cedex.

En outre, sont publiés sur le site Internet dedaié&dé,www.eurazeo.comrubrique Espace Actionnaires /
Assemblée Générale, tous les documents et infarmgatprévus a larticle R. 225-73-1 du Code de
commerce.
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3. PROJET DE RESOLUTIONS
ORDRE DU JOUR
Résolutions ordinaires

Approbation des comptes sociaux de I'exercice i@l décembre 2014,
Affectation du résultat de I'exercice et distrilautidu dividende,
Approbation des comptes consolidés de I'exercios le 31 décembre 2014,

Approbation des conventions et engagements visadiale L. 225-86 du Code de commerce,

a > wnh e

Nomination de Madame Francoise Mercadal-Delasadiesqualité de membre du Conseil de
Surveillance,

6. Avis sur les éléments de la rémunération due aibafte au titre de I'exercice 2014 a Monsieur
Patrick Sayer, Président du Directoire,

7. Avis sur les éléments de la rémunération due aibafte au titre de I'exercice 2014 a Monsieur
Bruno Keller, Madame Virginie Morgon, Monsieur Rpide Audouin et a Monsieur Fabrice de
Gaudemar, membres du Directoire,

Détermination du montant global des jetons de pEsannuels,

Autorisation d’'un programme de rachat par la Sédilet ses propres actions.

Résolutions extraordinaires

10. Modification de I'article 11 des statuts — Compiasitdu Conseil de Surveillance,
11. Modification de I'article 14 des statuts — PouvarsConseil de Surveillance,

12. Autorisation au Directoire de réduire le capitakciab par annulation des actions achetées en
application des programmes de rachat d’actions,

13. Autorisation au Directoire a I'effet de procédedes attributions gratuites d'actions au profit des
salariés et mandataires sociaux de la Société é¢@sgociétés liées,

14. Délégation de compétence au Directoire a I'effepaeéder a 'augmentation du capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres dohaccés, immédiatement ou a terme au capital,
réservées aux adhérents d’'un plan d’épargne dj@iges avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers,

15. Délégation de compétence au Directoire, en cadrd(s) publique(s) visant les titres de la Sociéte,
a l'effet d’émettre des bons de souscription d@atdi de la Société a attribuer gratuitement aux
actionnaires.

16. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJET DE RESOLUTIONS

Résolutions Ordinaires

Approbation des comptes annuels et affectation duesultat / Distribution du dividende

Nous vous proposons, par le vote des lére, 2erBémé résolutions, au vu du Rapport de Gestion du
Directoire, des observations du Conseil de Suewilk et du Rapport Général des Commissaires| aux
comptes sur les comptes sociaux et consolidés,piaper (i) les comptes sociaux et consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 et (ii) le eement d’'un dividende de 1,20 euro par action.

Ce dividende serait mis en paiement exclusivememiuenéraire le 13 mai 2015.

1° résolution:  Approbation des comptes sociaux de I'exercloe ke 31 décembre 2014.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Directoire, des observations du €Eibudg
Surveillance, du rapport des Commissaires aux cesninsi que des comptes sociaux de I'exercicelelo
31 décembre 2014, approuve les comptes sociauexidice clos le 31 décembre 2014 tels qu’ilsolioi

été présentés, ainsi que les opérations tradudies cbs comptes et résumées dans ces rapports.

2°™ résolution : Affectation du résultat de I'exercice et distrilon du dividende.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissémeapport du Directoire, des observations du €Eibde

Surveillance et du rapport des Commissaires auwptesndécide d’affecter de la maniére suivanteletss
base d'un capital composé de 69 158 550 actioiRd alécembre 2014 :

- Le report & nouveau antérieur € 203 924 069,91
- Le résultat de I'exercice de € 110 846 487,29
Soit un total de € 314 770 557,20
- Auversement d'un dividende de €

1,20euro par action pour 82 990 260,00
- Au poste report a nouveau € 231 780297,20
Soit un total de € 314 770 557,20

Si le nombre d’actions ouvrant droit a la distribats’aveérait inférieur ou supérieur a 69 158 58floas, le
montant affecté a la distribution de dividende eqjasté a la baisse ou a la hausse et le moatgedté au
report a nouveau serait déterminé sur la base aamiodu dividende effectivement mis en paiement.

Cette distribution est éligible pour sa totalitBadattement de 40% mentionné a l'article 158.31@°Code
général des imp0ts, pour ceux des actionnairepequient en bénéficier.

Ce dividende sera mis en paiement exclusivemenupr@éraire le 13 mai 2015.
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Conformément a l'article 243 bis du Code général idgdts, 'Assemblée Générale prend acte qu'ant ét
mis en distribution au titre des trois exercicescpdents les montants suivants de dividende panact

En euros Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
Dividende 1,20 1,20 1,20
Abattement prévu a I'articleDistribution éligible pour Distribution éligible| Distribution  éligible
158.3.2° du CGf" sa totalité & I'abattemeppour sa totalit¢ fpour sa totalité
de 40% I'abattement de 40% | I'abattement de 40%
Revenu Global 1,20 1,20 1,20

® dans les conditions et limites légales

3°M résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exerdine le 31 décembre 2014.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Directoire, des observations du €Eibudg
Surveillance, du rapport des Commissaires aux cesnpinsi que des comptes consolidés de I'exectise

le 31 décembre 2014, approuve les comptes consaliel€exercice clos le 31 décembre 2014 tels gjivil

ont été présentés, ainsi que les opérations temddéns ces comptes et résumées dans ces rapports.

Approbation des conventions réglementées

Par le vote de la 4éme résolution, nous vous deamsnde bien vouloir approuver les conventions et
engagements réglementés visés aux articles L. @2%-8uivants du Code de commerce qui ont étéiaéisg
par le Conseil de Surveillance au cours de I'exer2i014 et au début de I'exercice 2015.

=

Il est rappelé que, conformément a la loi, seuéss donventions nouvelles sont soumises au vote de
’Assemblée Geénérale. Toutefois, a titre d'inforroat des actionnaires, le Rapport Spécial des

Commissaires aux comptes reproduit a la sectiord8.Bocument de Référence, décrit les conventions e

engagements conclus et autorisés au cours d’egsreintérieurs et dont I'exécution s’est poursuate
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2014. Gagantions et engagements ont fait I'objet d’'urxaéeen
par le Conseil de Surveillance du 10 décembre 20hformément a I'ordonnance n°2014-863 du 31 ju
2014 prise en application de l'article 3 de lai62014-1 du 2 janvier 2014 habilitant le gouvernetie
simplifier et sécuriser la vie des entreprises.

e

4éme

résolution: Approbation des conventions et engagements \aséarticle L. 225-86 du Code de
commerce.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissduncapport spécial des Commissaires aux comptdssu
conventions et engagements visés a l'article L-@2%u Code de commerce, approuve les conventions e
engagements présentés dans ce rapport et non epgooivés par ’Assemblée Générale.

Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Survéance

Par le vote de la 5eme résolution, il vous est gséple nommer Madame Francoise Mercadal-Delaail
qualité de membre du Conseil de Surveillance poardurée de quatre ans expirant & l'issue de |Absie
Générale statuant en 2019 sur les comptes du dexgecice clos.

D
(7]

-

Les renseignements concernant Madame Mercadaldleladigurent dans la section 3.1 du Document de

référence.

10
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5éme

résolution : Nomination de Madame Francoise Mercadal-Delesah qualité de membre du Consell
de Surveillance.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnaepport du Directoire, décide de hommer Madame
Francoise Mercadal-Delasalles en qualité de merdbr€onseil de Surveillance de la Société pour une
durée de quatre ans qui expirera a l'issue de Addée Générale ordinaire statuant en 2019 suolaptes

du dernier exercice clos.

Avis sur les éléments de la rémunération due ou aithuée a chaque dirigeant mandataire social de la
Société

Conformément aux recommandations du Code Afep-Meéeté en juin 2013 (article 24.3) auquel| la
Société se réfere en application de l'article L5-3Z du Code de commerce, sont soumis a l'avis| des
actionnaires les éléments suivants de la rémupératue ou attribuée au titre de I'exercice clog le
31 décembre 2014 a chague membre du Directoire :

- la part fixe ;

- la part variable ;

- les rémunérations exceptionnelles ;

- les options d’actions, les actions de performatideut autre élément de rémunération long terme ;
- les indemnités liées a la cessation des fonctions

- le régime de retraite supplémentaire ;

- les avantages de toute nature.

Par le vote des 6éme et 7eme résolutions, il vaiispoposé d'émettre un avis sur les éléments de
rémunération due ou attribuée au titre de I'exer@@14 a chaque dirigeant mandataire social ded&®®,
a savoir :

- Monsieur Patrick Sayer, Président du Directoire ;

- Monsieur Bruno Keller, Directeur Général et meentu Directoire ;

- Madame Virginie Morgon, Directeur Général et meentu Directoire ;

- Monsieur Philippe Audouin, membre du Directoiet ;

- Monsieur Fabrice de Gaudemar, membre du Direcjogqu’au 30 septembre 2014

tels que présentés dans la section 3.2 du DocuderiRéférence et rappelés dans le présent Avis de
convocation (pages 22 a 44).

Géme

résolution : Avis sur les éléments de la rémunération duattnibuée au titre de I'exercice 2014 a
Monsieur Patrick Sayer, Président du Directoire.

L'Assemblée Générale, consultée en applicationadeetommandation du paragraphe 24.3 du code de
gouvernement d’entreprise Afep-Medef de juin 20&§uel constitue le code de référence de la Soeigté
application de l'article L. 225-37 du Code de comeee statuant aux conditions de quorum et de ntéjori
requises pour les Assemblées Générales ordinaipess avoir pris connaissance du rapport du Directo
émet un avis favorable sur les éléments de la rémation due ou attribuée au titre de I'exercices do

31 décembre 2014 a Monsieur Patrick Sayer, telpogsentés dans la section 3.2 du document denéiér

et rappelés dans la présentation des résolutions.

7°™ résolution : Avis sur les éléments de la rémunération duattibuée au titre de I'exercice 2014 a
Monsieur Bruno Keller, Madame Virginie Morgon, Mass Philippe Audouin et Monsieur Fabrice de
Gaudemar, membres du Directoire.

L'Assemblée Générale, consultée en applicationadeetommandation du paragraphe 24.3 du code de
gouvernement d’entreprise Afep-Medef de juin 20&§uel constitue le code de référence de la Soeigté
application de l'article L. 225-37 du Code de comeee statuant aux conditions de quorum et de ntéjori
requises pour les Assemblées Générales ordinadmet un avis favorable sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de I'exer@s le 31 décembre 2014 & Monsieur Bruno Keller,
Madame Virginie Morgon, Monsieur Philippe AudouinMonsieur Fabrice de Gaudemar, tels que présentés
dans la section 3.2 du document de référence pelegpdans la présentation des résolutions.
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Détermination du montant global des jetons de présee annuels

L’Assemblée Générale du 5 mai 2004 (33éme résoluticalloué un plafond global de 700 000 euros pour
'ensemble des jetons de présence attribuablesrambres du Conseil de Surveillance au titre de whaq
exercice.

Compte tenu du nombre élevé de réunions du Codsefurveillance et des comités constaté au cowsrs de
derniers exercices et de la création d’un nouveamité RSE au cours de I'exercice 2014, il vous|est
propose, par le vote de la 8eme résolution, d’angende plafond actuellement en vigueur et d'alfouee
somme globale de 900 000 euros a titre de jetopsédence annuels a compter de 2015.
L’augmentation de cette enveloppe globale ne veahgas modifier les régles de répartition desrnjstde
présence décrites a la section 3.2.1 du DocumeRgtirence.

8°™ résolution : Détermination du montant global des jetons dsgnce annuels.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dgugu et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Directoire, décide, en applicatien d
l'article 15 des statuts, d’allouer au Conseil dev8illance, a titre de jetons de présence annuetssomme
globale de 900 000 euros, a compter de l'exerci@gg52et ce, jusqu’a nouvelle décision de sa part.
Le Conseil de Surveillance répartira librementdmme précitée entre ses membres.

Rachat d’actions

L’'autorisation, accordée par I’Assemblée Général& anai 2014 au Directoire d’opérer sur les tilesla
Société, arrivant a échéance le 6 novembre 2016, vamus proposons, dans la 9eme résolution, digetax
nouveau le Directoire, pour une durée de 18 moistervenir sur les actions de la Société a un prix
maximum d’achat de 100 euros par action.

Cette autorisation permettrait au Directoire d’aaguun nombre d’actions représentant au maximufb 10
du capital de la Société en vue notamment de :

- leur annulation ;

- 'animation du marché dans le cadre d’'un cordealiquidité ;
- leur attribution au profit de salariés et manglatasociaux de la Société et/ou des sociétésigaoht liées
ou lui seront liées ;
- leur remise ou échange lors de I'exercice detslrattachés a des titres de créance donnant droit a
I'attribution d’actions de la Société, notamment titvee de I'exercice d’options d’achat d’actionse |d
I'attribution gratuite d’actions ou de la particijwan aux fruits de I'expansion de I'entreprise ;

- leur conservation ou remise ultérieure a I'écleaog en paiement dans le cadre d’opérations éJkrgue
croissance externe ;

- leur utilisation dans le cadre de toute autréigue qui viendrait a étre admise ou reconnue gé&silou par
I’Autorité des marchés financiers ou tout autresobf qui serait conforme a la réglementation equgiir.

9°™ résolution : Autorisation d’un programme de rachat par lai&éade ses propres actions.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, apres avoir pris connaissduncapport du Directoire, conformément aux disjimss

de larticle L. 225-209 du Code de commerce, ddgles 241-1 a 241-5 du Reglement Général de
I'Autorité des marchés financiers et du Reglemefi22i3/2003 de la Commission européenne du
22 décembre 2003 :

- met fin, avec effet immédiat, pour sa partie nailisée, a l'autorisation donnée par I'Assemblée
Générale mixte du 7 mai 2014 par le vote de $§3°28solution, au Directoire d’acheter des actions

de la Société ;
12
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- autorise le Directoire a opérer sur les actiondad8ociété dans la limite d’'un nombre d’actions
représentant 10 % du capital social a la date @disation de ces achats tel que calculé
conformément aux dispositions |égislatives et n@gletaires applicables, étant toutefois précisé que
le nombre maximal d’actions détenues aprés cessanbgourra excéder 10 % du capital.

Le prix maximum d'achat par action est fixé a 10fs (hors frais d’acquisition), soit un montantimaum
global affecté au programme de rachat d’'action®@k585 500 euros sur la base d’'un nombre total de
69 158 550 actions composant le capital au 31 déeeR014. Toutefois, il est précisé qu’en cas datpen

sur le capital, notamment par incorporation de ri@&se et attribution gratuite d'actions, division ou
regroupement des actions, le prix indiqué ci-dessus ajusté en conséquence.

L'acquisition, la cession ou le transfert de cefoas pourra étre effectué par tous moyens, enawne
plusieurs fois, notamment sur le marché ou de ggééay compris par acquisition ou cession de blocs
offres publiques, par le recours a des instruménciers dérivés ou a des bons ou valeurs moédie
donnant droit & des actions de la Société, ou ganise en place de stratégies optionnelles, dans le

conditions prévues par les autorités de marchéret k& respect de la réglementation applicable.

La Société pourra utiliser la présente autorisationue des affectations suivantes, dans le redpsdextes
susvisés et des pratiqgues de marché admises paoti#® des marchés financiers :

- annulation en vertu d’'une autorisation d’annulattmmférée au Directoire par 'Assemblée Générale
extraordinaire,

- animation du marché du titre dans le cadre d’'untrabrde liquidité conclu avec un prestataire de
services d'investissement indépendant conformeeaciarte de déontologie reconnue par I’Autorité
des marchés financiers,

- attribution d'actions au profit de salariés et naailes sociaux de la Société et/ou des sociéidsiqu
sont liées ou lui seront liées dans les conditidéBnies par les dispositions légales applicables,
notamment au titre de l'exercice d'options d'adhettions, de l'attribution gratuite d'actions aeiled
participation aux fruits de I'expansion de I'entisg

- remise ou échange d'actions lors de I'exercicealtsdhttachés a des titres de créance donnartf deoi
guelcongque maniere, a l'attribution d'actions dedeiéte,

- conservation ou remise ultérieure a I'échange opaéement dans le cadre d’opérations éventuelles de
croissance externe,

- toute autre pratique qui viendrait a étre admiseemonnue par la loi ou par I'Autorité des marchés
financiers ou tout autre objectif qui serait confera la réglementation en vigueur.

Conformément a l'article L. 225-209 du Code de carus, le nombre d'actions acquises par la Societé e
vue de leur conservation et de leur remise ultégien paiement ou en échange dans le cadre d'énatiop
de croissance externe ne peut excéder 5 % de pitalca

Cette autorisation est donnée pour une durée daoia compter de la présente Assemblée Générale.

Les opérations d’achat, vente ou transfert d’astide la Société pourront intervenir & tout momemtsde
respect des dispositions Iégales et réglementaires.

La Société devra informer, conformément a la réglaation en vigueur, I'Autorité des marchés finangi
des achats, cessions, transferts réalisés et pludralement procéder a toutes formalités et ddidasa
nécessaires.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directavec faculté de subdélégation telle que de&fnair
I'article L. 225-209 alinéa 3 du Code de commepmyr décider la mise en ceuvre de la présente saition
et en fixer les modalités, notamment pour ajusteprix d'achat susvisé en cas d'opérations motliken
capitaux propres, le capital social ou la valeunimale des actions, passer tous ordres en bowseluce
tous accords, effectuer toutes déclarations etdlirds et généralement faire le nécessaire.
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Résolutions Extraordinaires

Modification de l'article 11 des statuts — Composibn du Conseil de Surveillance

Afin de se conformer aux dispositions de I'article225-79-2 | du Code de commerce, nous vous P
par le vote de la 10éme résolution, de modifiatitke 11 des statuts de la Société intitulé Coritjprsdu
Conseil de Surveillance afin de déterminer les itmmd dans lesquelles seront désignés le ou leshmes
du Conseil de Surveillance représentant les sal@mécas d’atteinte par la Société des seuils préaudit
article a la cloture de deux exercices succedsitsas échéant.

"4}

Cette 10eme résolution modifiant I'article 11 digigs prévoit une désignation par le comité deprise de
la Société. En effet, parmi les modalités propogeed’article L. 225-79-2 Il du Code de commertes
deux dernieres modalités, a savoir la désignatian llerganisation syndicale ayant obtenu le plus| de
suffrage au premier tour des élections professit@means la société et ses filiales et la comboraides
modes de désignation spécifique aux sociétés eemops, ne sont pas pertinentes dans le cas dei&éso

10°™ résolution : Modification de I'article 11 des statuts — Compiosi du Conseil de Surveillance.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, aprées avoir pris cosaac® du rapport du Directoire, décide de modifagticle

11 des statuts afin de prévoir la nomination d'unptusieurs membres représentant les salariésiause
Conseil de Surveillance conformément aux article®825-79-2 et suivants du Code de commerce.

Le paragraphe suivant serait rajouté a la fin @eitle 11 des statuts :

«Le conseil de surveillance comprend en outre, dansadre prévu par les dispositions des articles
L. 225-79-2 et suivants du Code de commerce, udeox membre(s) représentant les salariés et dont le
régime est soumis aux dispositions légales en uigeteaux présents statuts.

Lorsque le nombre de membres du conseil de swamedl nommés par ’Assemblée générale ordinaire est
inférieur ou égal a douze, un membre du consedulgeillance représentant les salariés est désgmé

une durée de quatre (4) ans par le comité d’enisepde la Société.

Lorsque le conseil de surveillance est composé dambre supérieur & douze membres, un second membre
du conseil de surveillance représentant les sasadiéit étre désigné selon les mémes modalités.risirhbre

de membres du conseil de surveillance nommés Assémblée générale ordinaire devient égal ou iafgri

a douze, le mandat du second membre du conseilmdeillance représentant les salariés se poursuit
jusgqu’a son terme.

Le renouvellement des mandats des membres du lcaiessurveillance représentant les salariés sera
subordonné au maintien des effectifs au-dessuswliégal.

Aucun membre du conseil de surveillance représénkas salariés n'est pris en compte pour la
détermination du nombre minimal et maximal des mestu conseil de surveillance fixé a l'article 1.
des présents statuts.

Par exception a l'obligation prévue a l'article Pldes présents statuts, les membres représentsits |
salariés ne sont pas tenus d’étre propriétairesctitns de la Société. Par ailleurs, ils ne percenraucun
jeton de présence au titre de ce mangat.

Les autres dispositions de I'article 11 des stakggent inchangées.
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Modification de I'article 14 des statuts — Pouvoirslu Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance du 10 décembre 2014 difidole reglement intérieur afin notamment
d’augmenter les seuils d’autorisation préalableahtaines opérations par le Conseil de Surveillgmégus
a l'article 5 du réglement intérieur (de 175 mitisod’euros a 200 millions d’euros). Ces seuilstétapris a
I'article 14 des statuts de la Société, il vouspesposé, par le vote de la 11éme résolution, ddifiaple
paragraphe 4 (b) de l'article 14 des statuts afynirtliquer ce nouveau seuil de 200 millions d’'exyrtes
autres dispositions de I'article 14 restant inclégesy

Le plafond avait été fixé afin de représenter emvis% de l'actif net réévalué de la Société (« ANR
compte tenu de I'évolution de 'ANR, il convientadigmenter ce seuil.

11°™ résolution : Modification de I'article 14 des statuts — Pougdailu Conseil de Surveillance.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cogaat® du rapport du Directoire, décide de remplbcer
seuil de 175 000 000 euros prévu au paragraph¢ de article 14 des statuts au-dela duquel ceesai
décisions doivent étre préalablement autoriséesep@onseil de Surveillance, par un seuil de 20D @0
euros et modifie en conséquence l'article 14 datsitst

Le paragraphe 4 de l'article 14 des statuts estrdeéss libellé comme suit :

« 4. Les opérations suivantes sont soumises a |'sation préalable du conseil de surveillance :
a) par les dispositions légales et réglementairesigueur :

- la cession d'immeubles par nature,

- la cession totale ou partielle de participations,

- la constitution de slretés, ainsi que les cawj@vals et garanties.

b) par les présents statuts :

- la proposition a 'assemblée générale de toutdlifieation statutaire,

- toute opération pouvant conduire, immédiatemaentiaderme, a une augmentation ou une réduction du
capital social, par émission de valeurs mobilieoeisannulation de titres,

- toute mise en place d'un plan d’options, et t@itebution d’options de souscription ou d’achaactions

de la société,

- toute proposition & I'assemblée générale d'urgpaonme de rachat d’actions

- toute proposition a 'assemblée générale d’adiéon du résultat, et de distribution de dividendaisi
gue toute distribution d’acompte sur dividende,

- la désignation du ou des représentants de laésé@u sein de tous conseils de toutes sociétégdises

ou étrangeres, dans laquelle la société détient participation d'une valeur au moins égale a dearts
millions d'euros (200 000 000 €),

- toute prise ou augmentation de participation ddost organisme ou société, toute acquisition, tout
échange, toute cession de titres, biens, créangesleurs, pour un montant d’investissement padeiété
supérieur a deux cents millions d'euros (200 000 €0

- tout accord d'endettement, financement ou partahalés que le montant de I'opération ou accemlune

ou plusieurs fois, dépasse deux cents milliongae(200 000 000 €),

Pour I'appréciation du seuil de deux cents milliofeuros (200 000 000 €), sont pris en compte:

v le montant de l'investissement effectué par laétédel qu'il apparaitra dans ses comptes sociaux,
gue ce soit sous forme de capital, ou instrumesdgralés, ou de préts d'actionnaires ou instruments
assimilés ;

v les dettes et instruments assimilés dés lors qeed#&té accorde une garantie ou caution expresse
pour ce financement. Les autres dettes, sousaitgsveau de la filiale ou participation concernée
ou d'une société d'acquisition ad hoc, et pourUedlgs la société n'a pas donné de garantie ou de
caution expresse ne sont pas prises en comptel'dapgeciation de ce seuil.

15
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c)Toute convention soumise a l'article L.225-8&dde de commerce.

Les autres dispositions de I'article 14 des staeggent inchangées.

Réduction du capital social par annulation d'actiors

Nous vous demandons, par le vote de la 12eme ti&sylde bien vouloir renouveler I'autorisation ambée
au Directoire, pour une durée de 26 mois, de rédaircapital social par I'annulation de tout outigades
actions que la Société détient ou qu’elle pouaeduérir dans le cadre des programmes de rachaiod’s
autorisés par I'Assemblée Générale des actionnadass la limite de 10% du capital par période
de 24 mois.

Au titre de la précédente délégation autoriséd’ pasemblée Générale du 7 mai 2013, la Sociétéaduie

a une annulation de 902 241 actions le 19 juil@l représentant 1,30% du capital social et a|une

annulation de 3 115 455 actions le 16 décembre g8dr@sentant 4,50% du capital social. Cette asation
annulerait et remplacerait, pour sa partie nomsétl, la 13eme résolution votée par I'Assembléeé@déa du
7 mai 2013.

12°™ résolution : Autorisation au Directoire de réduire le capiatial par annulation des actions achetées

en application des programmes de rachat d'actions.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Directoire et du rapport spélga
Commissaires aux comptes, en application des digpusde I'article L. 225-209 du Code de commerce

1.

autorise le Directoire, sous réserve de l'autdosatpréalable du Conseil de Surveillance en
application de larticle 14 des statuts, a rédu@e, une ou plusieurs fois, le capital social par
annulation de tout ou partie des actions rachedées le cadre d’'un programme de rachat par la
Société de ses propres actions, dans la limiteD#le du capital par période de 24 mois, étant précisé
gue cette limite s’applique & un montant du capléala Société qui sera, le cas échéant, ajusté pou
prendre en compte des opérations affectant leateguitial postérieurement a la présente Assemblée
Geéneérale ;

décide que I'excédent éventuel du prix d’achatat#®ns sur leur valeur nominale sera imputé sur
les postes de primes d’émission, de fusion ou @eppou sur tout poste de réserve disponible, y
compris sur la réserve légale dans la limite de @ie%a réduction de capital réalisée ;

décide que cette autorisation est donnée pour énede de 26 mois & compter de la présente
Assemblée Générale ;

donne tous pouvoirs au Directoire, avec facultésuledélégation & son Président, pour réaliser et
constater ces réductions de capital, apporter aatuts les modifications nécessaires en cas
d'utilisation de la présente autorisation ainsi goar procéder a toutes informations, publicatiens
formalités y afférentes ;

décide que cette autorisation annule, pour saepadi utilisée, toute autorisation précédente ayant
le méme objet.
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Autorisation au Directoire a l'effet de procéder ades attributions gratuites d’actions au profit de
salariés et mandataires sociaux de la Société et/des sociétes liees

Par le vote de la 13eme résolution, nous vous gapode renouveler I'autorisation donnée au Dinextie
procéder a des attributions gratuites d’actionstaries ou a émettre de la Société, au profit alesiés et
mandataires sociaux de la Société et/ou des sscipielui sont liées dans les conditions de ['&st
L.225-197-2 du Code de commerce.

O

Le nombre total d’actions attribuées gratuitementvertu de cette autorisation ne pourrait repr&seen
cumulé plus de 1% du capital social au jour dedeision du Directoire, ce plafond étant identiqueebui
autorisé par 'Assemblée Générale Mixte du 11 n@i22 Au sein de ce plafond, le nombre d’actipns
pouvant étre attribuées gratuitement aux mandataieiaux de la Société ne pourrait représenter ghét
0,5% du capital social au jour de la décision dre@bire. Enfin, concernant I'attribution gratud&ctions
aux mandataires sociaux, désormais I'acquisitidimiti¢e de l'intégralité des actions devrait ég@umise 3
des conditions de performance strictes qui seréile¥ds par le Conseil de Surveillance.

Ces conditions de performance seront liées a kanpesince boursiere d’Eurazeo déterminée sur uriedeer
de 2 ans a compter de l'attribution (correspondaria période d’acquisition) qui sera comparée a la
performance boursiére sur la méme période de ¢mtPX TR.

Il est précisé que I'ensemble des plans d'opticashét d'actions et d’attribution gratuite d’act®men
vigueur représentent au 31 décembre 2014 moin&wduscapital social de la Société.

Les actions attribuées gratuitement au titre de @ftorisation seraient soumises a une périodegaisition
minimale de deux ans et a une période de consenvatinimale de deux ans, étant précisé que pour les
actions dont la période d'acquisition serait fix@equatre ans, la durée minimale de l'obligation|de
conservation pourrait étre supprimée de sorte gsi@ttions soient librement cessibles des leubuatityn
définitive.

Conformément aux attributions réalisées antérieargmles attributions gratuites d’actions qui samg)
décidées en vertu de cette autorisation bénéfierdra 'ensemble des salariés de la Société esagétes
liées.

L'utilisation faite par le Directoire au cours deXercice 2014 de l'autorisation conférée par I'&sblée
Générale Mixte du 11 mai 2012 a l'effet de procéalates attributions gratuites d’actions au proés d
salariés et mandataires sociaux de la Sociéte Daateetes liees est détaillée en section 8.2 dwment de
référence.

Cette autorisation serait consentie pour une dieé&8 mois et priverait d’effet celle accordée tarrmes de
la 22eme résolution votée par I'Assemblée Gendiiatée du 11 mai 2012 qui vient a expiration le LdIgt
2015.

13™ résolution : Autorisation au Directoire & I'effet de procéderdes attributions gratuites d’actions au
profit de salariés et mandataires sociaux de |@&&bet/ou des sociétés liées.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dgugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport du Directoire et du rapport spéea
Commissaires aux comptes, conformément aux articl@@5-197-1, L. 225-197-2 et suivants du Code de
commerce :

1. autorise le Directoire a procéder, en une ou plusidois, & des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre de la Société ;

2. décide que les bénéficiaires des attributions potrrsous réserve des dispositions de l'article
L. 225-197-6 du Code de commerce, étre le présuiefirectoire, les membres du Directoire, le ou
les directeurs généraux ainsi que les salariésadsortiété et/ou des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement dans les conditionsadicle L. 225-197-2 du Code de commerce ;
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3. décide que le Directoire déterminera I'identité déaéficiaires des attributions ainsi que les @#e
et conditions d’attribution des actions, notamm&sg durées des périodes d'acquisition et de
conservation et le nombre d'actions par bénéfeciair

4. prend acte qu’en cas d’attribution d’actions auxdadaires sociaux visés a l'article L. 225-197-1
du Code de commerce, le Conseil de Surveillancditonnera I'acquisition définitive de la totalité
des actions a des criteres de performance et digerala quantité des actions qu'’ils sont tenus de
conserver au hominatif jusqu’a la cessation desléamctions ;

5. décide que le nombre total d’actions attribuéesugeanent en vertu de la présente résolution ne
pourra représenter plus de 1% du capital socigp@ude la décision du Directoire, compte non tenu
des actions supplémentaires a émettre ou a attnifmue préserver les droits des bénéficiaires en ca
d’opérations sur le capital de la Société au cdark période d’'acquisition ;

6. décide que, dans la limite ci-dessus fixée, le membyactions attribuées gratuitement aux
mandataires sociaux de la Société au titre dedsepite résolution ne pourra pas représenter plus de
0,5% du capital social au jour de la décision due@bire, compte non tenu des actions

supplémentaires & émettre ou a attribuer pour pméisdes droits des bénéficiaires en cas
d’opérations sur le capital de la Société au cdarka période d’'acquisition ;

7. décide que l'attribution des actions a leurs béigifies sera définitive au terme d’'une période
d’acquisition minimale de 2 ans, la durée minimddel’obligation de conservation des actions par
les bénéficiaires étant fixée a 2 ans a compté&attabution définitive des actions, étant préctaée
pour les actions attribuées dont la période miréndihcquisition serait fixée a 4 ans, la durée
minimale de l'obligation de conservation des adtipourrait étre supprimée de sorte que lesdites
actions soient librement cessibles dés leur atitabwdéfinitive ;

8. décide qu'en cas dinvalidité d'un bénéficiairerespondant au classement dans la deuxieme ou
troisieme des catégories prévues a l'article L-84iLi Code de la sécurité sociale, les actions lui
seront attribuées définitivement avant le terméadgériode d'acquisition restant a courir ; dans ce
dernier cas, lesdites actions seront libremenildessa compter de leur attribution définitive ;

9. autorise le Directoire a procéder, le cas éch@amglant la période d’acquisition, aux ajustemeats d
nombre d’actions attribuées gratuitement en foncties éventuelles opérations sur le capital de la
Société de maniére a préserver les droits desibiinéfs ;

10. prend acte de ce gu’en cas dattribution gratuiéetibns a émettre, la présente décision emporte
renonciation de plein droit des actionnaires altitpdes bénéficiaires desdites actions (i) a lawitd
préférentiel de souscription aux actions a émedtteébuées gratuitement, et (i) a la partie des
réserves, primes d’émission ou bénéfices qui, feé@éant, servira en cas d’émission d’actions

nouvelles.

La présente autorisation est donnée pour une dier88 mois a compter de la présente Assembléenatean
et remplace a compter de ce jour l'autorisatioroedée par I'’Assemblée Générale mixte du 11 mai 2012
dans sa Z2°résolution.

L'Assemblée délegue tous pouvoirs au Directoirecdaculté de subdélégation a son Président etl'on a

de ses membres dans les conditions fixées parilatlées statuts, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, a I'effet notamment de déterminer fsglet modalités des attributions et prendre géréent
toutes les dispositions utiles et conclure tousatcpour parvenir a la bonne fin des attributiengisagées,
constater la (ou les) augmentation(s) de capitsliltént de toute attribution réalisée par l'usagela
présente délégation et modifier corrélativemenstasuts.
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Délégation de compétence a l'effet de procéder aaligmentation du capital social par émissior

d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accesu capital réservées aux adhérents d’'un pla
d’épargne entreprise, avec suppression du droit pférentiel de souscription au profit de ces derniers

La 14éme résolution soumise a votre vote a poustal® renouveler I'autorisation donnée au Direet
d’augmenter le capital social par émission d’adietiou de valeurs mobiliéres réservées aux adisétam
plan d’épargne d’entreprise dans le cadre des sitspas des articles L. 225-129 et suivants eta5-238-1
du Code de commerce et des articles L. 3332-18iearsts du Code du travail, pour un montant nom
maximal de 2 millions d’euros, identique a celuicaisé par I'Assemblée Générale du 7 mai 2014.

—

DIr

nal

Le prix de souscription des actions émises en eqipdn de la présente délégation serait fixé par le

Directoire conformément aux dispositions de I'detic. 3332-19 du Code du travail.

Aucun montant n'a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géngrale

du 7 mai 2014.

Cette délégation serait consentie pour une durég6dmois et priverait d’'effet I'autorisation conéér aux

s 7

termes de la 29éme résolution votée par 'AssemBiE®érale du 7 mai 2014. La loi impose a la Sodét

soumettre cette autorisation a I’Assemblée Générale

-~

14 résolution : Délégation de compétence au Directoire & I'effeprocéder & 'augmentation du cap
social par émission d'actions et/ou de valeurs ti@wbs donnant acces, immédiatement ou a term
capital, réservées aux adhérents d'un plan d’épadigntreprise, avec suppression du droit préfigiede
souscription au profit de ces derniers.

ital
e au

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées

Geénérales extraordinaires, apres avoir pris cosaa¢® du rapport du Directoire et du rapport spéesa
Commissaires aux comptes et conformément aux digpws des articles L. 225-129 et suivants
L. 225-138-1 du Code de commerce, et des articl8382-1 et L. 3332-18 et suivants du Code du trava

et

1. délégue au Directoire la compétence de décidegirentation du capital social de la Société d’'un
montant global nominal maximal de 2 000 000 eums,une ou plusieurs fois, par émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant gdogsédiatement ou a terme au capital, réservées
aux salariés de la Société et/ou des sociétésigenit liées au sens des articles L. 225-180 dieCo
de commerce et L. 3344-1 du Code du travail, stwastrdirectement ou par I'intermédiaire d’'un ou
plusieurs fonds commun de placement d’entreprige Jats que ces salariés sont adhérents a un plan

d’épargne d’entreprise ;

2. autorise le Directoire, dans le cadre de ces augtiens de capital, a attribuer gratuitement
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant aaecesapital de la Société, étant entendu

des
que

'avantage résultant de cette attribution au tiked’abondement et/ou de la décote ne pourra excéde

les limites prévues a l'article L. 3332-21 du Calietravail ;

3. décide de supprimer au profit de ces salariésdé dréférentiel des actionnaires a la souscription
des actions et/ou des valeurs mobilieres donnarésaau capital de la Société pouvant étre émises
en vertu de la présente délégation et de renondeutadroit aux actions et valeurs mobiliéres
donnant accés au capital pouvant étre attribuéatiiggment sur le fondement de la présente

résolution ;

4. décide que le prix de souscription des actionsualés valeurs mobiliéres donnant accés au capital

de la Société émises en application de la présdatégation sera fixé par le Directoi
conformément aux dispositions de I'article L. 333€du Code du travail ;

re

5. confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté&dbdélégation dans les conditions prévues par la
loi, pour fixer les conditions et modalités de miseceuvre de la (ou des) augmentation(s) de capital

décidée(s) en vertu de la présente résolutionmmtnt pour :
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- déterminer les sociétés dont les salariés pou@méficier de I'offre de souscription ;
- fixer le nombre d’'actions et/ou de valeurs mobd#&a émettre et leur date de jouissance ;

- fixer, dans les limites |égales, les conditiond'@eission des actions et/ou des valeurs mobilietes

les délais accordés aux salariés pour I'exercidewts droits ;

- fixer les délais et modalités de libération desoast étant précisé que ce délai ne pourra excéder

trois ans ;
- imputer les frais de la (ou des) augmentation()agtal sur le montant des primes y relatives ;
- fixer les modalités suivant lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits

des

porteurs de valeurs mobilieres donnant acces atatapce, conformément aux dispositions légales

et réglementaires et, le cas échéant, aux stipaktontractuelles applicables ;

- constater la réalisation de la (ou des) augmemi@jale capital a concurrence des actions souscrite

et procéder aux modifications corrélatives desittat

- procéder a toutes opérations et formalités rendidéegssaires par la réalisation de la (ou des)

augmentation(s) de capital.

La présente délégation, qui prive d’effet & compleice jour l'autorisation conférée aux termesad2gd™

résolution votée par I’Assemblée Générale mixt&/ dnai 2014, est consentie pour une durée de 26 aois

compter de la présente Assemblée Générale.

Délégation de compétence, en cas d'offre(s) publig(s) visant les titres de la Sociéte, a I'effet ditettre
des bons de souscription d’actions de la Sociét@atribuer gratuitement aux actionnaires

Nous vous proposons, par le vote de la 15eme ttésolue renouveler I'autorisation donnée au Diviet
en cas d’'offre(s) publique(s) visant les titredal§ociéte, d'émettre des bons de souscriptiontidize de la
Société a attribuer gratuitement aux actionnaites. bons permettraient aux actionnaires de soestiies
actions de la Société a des conditions préféeréagiel

Le montant nominal maximal des actions pouvanti d@tre émises par exercice de ces bons ne po
dépasser un plafond de 200 000 000 euros, identigwelui autorisé par I'’Assemblée Générale
7 mai 2014.

Aucun montant n'a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géng
du 7 mai 2014.

Cette autorisation serait consentie pour une ddeé®8 mois et annulerait et remplacerait celle dermux
termes de la 30éme résolution votée par I’AssemBi&gérale mixte du 7 mai 2014 qui vient a expirateo
6 novembre 2015.

urrait
du

brale

15" résolution : Délégation de compétence au Directoire, en wie(s) publique(s) visant les titres de
Société, a l'effet d’émettre des bons de sousorpti’actions de la Société a attribuer gratuitensant
actionnaires.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemb
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Directoire et du rapport spécial

Commissaires aux comptes, délégue au Directoireosapétence, conformément aux dispositions

articles L. 233-32 Il et L. 233-33 du Code de comueeal |'effet de :

la

lées
des
des

a) décider d’émettre, en une ou plusieurs fois, dasgptoportions et aux époques gu'il appréciera, des
bons qui seront attribués gratuitement & I'ensent@e actionnaires ayant cette qualité avant
I'expiration de la période d'offre publique, pertaet de souscrire & des conditions préférentiedles,
des actions de la Société.

Le nombre maximum de bons de souscription d'actipmsvant étre émis, sera égal a celui des
actions composant le capital social lors de I'émissles bons. Le montant maximal nominal de
'augmentation de capital pouvant résulter de Ifeie® de la totalité des bons ainsi émis est de 200
millions d’euros. Cette limite sera majorée du naomtcorrespondant a la valeur nominale des titres
nécessaires a la réalisation des ajustements sidegpd'étre effectués conformément aux
dispositions législatives et réglementaires apples et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustenauiy préserver les droits des porteurs des bons

mentionnés ci-dessus.
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b) fixer, avec faculté de subdélégation a son Présieléou a I'un de ses membres dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, les conditiorexelf’cice de ces bons, qui devront étre relativas au
termes de I'offre ou de toute offre concurrentenéxale, ainsi que les autres caractéristiquesede ¢
bons. Dans les limites définies ci-dessus, le Diiee aura, avec faculté de subdélégation, tous
pouvoirs notamment a l'effet de :

- arréter les conditions de la (ou des) émissiordd)ahs,

- déterminer le nombre de bons a émettre,

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice dér®its attachés aux bons et, notamment :

« fixer leur prix d'exercice ou les modalités de d®&iaation de ce prix,

 arréter les conditions de la (ou des) augmentatjaé capital nécessaire(s) pour permettre
aux titulaires de bons d’exercer les droits quit sttachés auxdits bons,

» arréter la date, méme rétroactive, & compter deelbgles actions souscrites par I'exercice
des droits attachés aux bons porteront jouissainsi que toutes les autres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émissiod@jsée(s) pour permettre aux titulaires
des bons d’exercer les droits qui y sont attachés,

- décider que les droits d’attribution des bons fartmampus ne seront pas négociables et que les
titres correspondants seront vendus

- prévoir la faculté de suspendre éventuellemeneflege des droits attachés aux bons pendant
un délai maximal de trois mois,

- fixer les modalités suivant lesquelles sera asslarggéservation des droits des titulaires des
bons et ce, conformément aux dispositions légaleg®gementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables,

- imputer les frais, droits et charges occasionnéslggaaugmentations de capital résultant de
I'exercice de ces bons sur le montant des primegggondantes et prélever sur ces derniéres
les sommes nécessaires pour porter la réservelégalixieme du capital social,

- d’'une maniere générale, passer toutes conventiot@nment pour assurer la bonne fin de la
(ou des) opération(s) envisagée(s), prendre toesura et effectuer toutes les formalités utiles
a I'’émission ou a l'attribution des bons émis emtwele la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés, constieaéalisation de chaque augmentation de
capital, procéder aux modifications corrélatives diatuts et procéder a la cotation des valeurs
mobilieéres a émettre.

Ces bons de souscription d’actions deviennent cade@lein droit dés que l'offre et toute offre @mmente
éventuelle échouent, deviennent caduques ou stirétee Il est précisé que les bons qui seraieneries
caducs par effet de la loi ne seront pas pris empt® pour le calcul du nombre maximum des bons gaiuv
étre émis indiqué ci-dessus.

L’'autorisation ainsi conférée au Directoire auetitte la présente résolution est valable pour téuntission

de bons de souscription d’actions réalisée damsdiee d’'une offre publique visant la Société et sprait
déposée dans un delai de 18 mois a compter deésame Assemblée Générale et annule et rempldee cel
consentie par 'Assemblée Générale mixte du 7 baé42lans sa 80°résolution.

La 16°™ résolution est une résolution qui permet I'accomplissemestpmblicités et formalités légales.

16" résolution : Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au désidu Directoire, a son ou ses mandataires, et au
porteur d'un original, d'une copie ou d'un extdaitprésent proces-verbal, aux fins d'accomplir thzdts,
formalités et publications nécessaires.
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ELEMENTS DE REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE
AU COURS DE L'EXERCICE 2014 AUX MANDATAIRES SOCIAUX

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2014 A
MONSIEUR PATRICK SAYER , PRESIDENT DU DIRECTOIRE, SOUMIS A L'AVIS DES ACONNAIRES

Eléments de rémunération Montants

Commentaires

Rémunération fixe

920 000 euros

Augmentation de 15% par rapport a 2013; c
augmentation intervient en I'absence d’augmenta
de sa rémunération fixe au cours des trois der
exercices.

ptte
tion
iers

Rémunération variable annuelle

849 942 euros

Le variable de base représente 90% de
rémunération fixe de M. Patrick Sayer pour 2014
828 000 eurosLa rémunération variable totale ¢
plafonnée a 150% du variable de base pour 2014
1 242 000 euros.

Criteres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 18 juin 2014, le Condei
Surveillance, sur recommandation du Comité
Rémunérations et de Sélection, a fixé les crit
quantitatifs et qualitatifs suivants :

Criteres guantitatifs
Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60%
bonus de base et limités a 120% de celui-ci.
Les critéres retenus sont :
e [l'évolution de I'ANR en valeur
(25%) ;
« [I'évolution de I'ANR en valeur relative p3
rapport a la performance du CAC (25%) ;
« la conformité de 'EBIT par rapport au budg
(10%).

absolu

Criteres gualitatifs
Les critéres qualitatifs représentent 40% du bateu
base.

e criteres communs: contribution a
réflexion sur la stratégie et efficacité dans
gestion des fonctions transversales (5%
variable de base) ;

« criteres individualisés (15% du variable
baseﬁ ;

e appréciation discrétionnaire du Comité d
Rémunérations et de Sélection (20%
variable de base).

Compte tenu des critéres fixés par le Consell
Surveillance du 18 juin 2014 et des réalisati

des
Bres

du

=

la
la
du

de

es
du

de
DNS

constatées au 31 décembre 2014, le montant de la

part variable a été évalué ainsi :

1| es criteres individualisés sont fixés chaque anpear le Comité des Rémunérations et de Séledtiearient pour chaque membre du Directoire,

selon les objectifs qui lui sont fixés pour 'an@éeenir.
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du

Eléments de rémunération Montants Commentaires
- a partir des criteres quantitatifs : 63,72%
bonus de base, soit 527 602€ ;
- a partir des critéres qualitatifs : 38,93% (du
bonus de base, soit 322 340€.
Rémunération variable différée N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération
variable différée.
Rémunération variable pluriannuelle N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération
variable pluriannuelle.
Rémunération exceptionnelle N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération

exceptionnelle.

Options d’actions, actions de
performance ou tout autre élément
rémunération de long terme

de

Options : 1 287 00d

euros

130 000 options ont été attribuées a M. PatricleBay

au titre de I'exercice 2014.

Conditions de performance

L'exercice des options est subordonné a une

condition de performance boursiére d’Eurazeo qu

es

déterminée sur une période de quatre ans (courant a

compter du 17 juin 2014 et expirant le 16 juin 2(
inclus) en additionnant a la variation de valeur
'action Eurazeo le réinvestissement des dividen

18
de
des

ordinaires payés sur la méme période (la Performanc

d’Eurazeo).

La Performance d’Eurazeo sera comparée a la

performance boursiére sur la méme période
l'indice LPX TR.
Si la Performance d’Eurazeo est :

* égale ou supérieure a celle de I'indice appréaié

de

Su

la méme période: [lintégralité des options

acquises sera exercable a la date du 17 juin 20
* égale ou inférieure a 80% de la performance

18 ;
de

l'indice apprécié sur la méme période : 50% (es

options acquises seront exercables. Les opt

ions

acquises non exercables deviendrpnt

automatiqguement caduques a la date du 17
2018 ;

juin

* supérieure a 80% mais inférieure a 100% de la

performance de l'indice apprécié sur la mé
période : les options acquises seront exercd
proportionnellement de maniere linéaire en
50% et 100% (moins une action).

Les 130 000 options attribuées a M. Patrick S3

me
bles
tre

\yer

représentent 0,20% du capital d’Eurazeo a la date d

la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Cohdei
Surveillance du 18 mars 2014 conformémen
l'autorisation donnée par I'Assemblée Génér
Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de $§°1|

résolution.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Actions : 2 822
euros

51 actiond ont été attribuées gratuitement

M. Patrick Sayer au titre de I'exercice 2014.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été appré

par le Directoire du 7 janvier 2014 conformémer

ta

l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale

Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de §3°2
résolution.

Jetons de présence

155 800 euros

Les montants des jetons de présence percus al
des mandats d’administrateur détenus au sein
participations au titre de I'exercice sont dédults
versement de la rémunération variable due auditr

méme exercice, aux différences de traitement fista

social prées.

Avantages en nature

41 765 euros

M. Patrick Sayer bénéficie d’'une voiture de fonet

titre
des

D

(0]

avec chauffeur ainsi que d’'une assurance pour perte

d’emploi du dirigeant.

Indemnité de départ

Aucun versement

Modalités de calcul:

Le montant de l'indemnité de départ est détern

sur la base de 24 mois de rémunération totale fix

variable) versée au cours des 12 derniers mois.
L’'indemnité de départ au profit de M. Patrick Sage
été approuvée par le Conseil de Surveillance d
décembre 2013 et autorisée par ['Asseml
Générale du 7 mai 2014 aux termes de sd™]
résolution dans le cadre du renouvellement de
mandat.

Conditions d’attribution

Le versement de l'indemnité de départ est soum
des conditions de performance appréciées
comparant I'évolution du cours de bourse d’Eura
avec celle de l'indice LPX:

*si I'évolution du cours de bourse d’'EURAZE
comparée a celle de l'indice LPX est au moins é
a 100 % entre la date de renouvellement ou
nomination et la date de cessation de ses fongt
M. Patrick Sayer percevra 100% de son indemni

*si I'évolution du cours de bourse d’EURAZE]
comparée a celle de l'indice LPX est inférieure
égale a 80 % entre la date de renouvellement g
nomination et la date de cessation de ses fonct
M. Patrick Sayer percevra 2/3 de son indemnité ;

e entre ces limites, le calcul s’effectuera de man
proportionnelle.

iné

ub
lée

son

is a
en
7eo

]

jale
de

ons

O
ou

u de
ons

er

2 Nombre ajusté des opérations sur le capital.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

De par sa nature, le versement de cette indemsiité e
exclu en cas de faute. Son versement est égalgment

exclu si M. Patrick Sayer quitte a son initiati\ae
Société pour exercer de nouvelles fonctions
change de fonctions a l'intérieur du groupe ou &'l
la possibilité de faire valoir ses droits a la ag&
dans un délai inférieur a un mois suivant la da€

ou

d

son départ ; une indemnité égale a la moitié prévue

sera versée s'il a la possibilité de faire valads 5

droits & la retraite dans un délai de un a six m
suivant la date de son départ. En tout état deeca
quelle que soit la date de départ, le montant
lindemnité versée ne saurait étre supérieur

ois

us
de
au

montant correspondant a la rémunération qu'il aurai

percue pour le nombre de mois restant a courir.

Indemnité de non-concurrence

N/A

M. Patrick Sayer ne bénéficie d'aucune clause
non-concurrence.

Régime de retraite supplémentaire
prestations définies

a Aucun versement

M. Patrick Sayer bénéficie d’'un régime de retra
supplémentaire a prestations définies autorisé
I'’Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes
sa 11léeme résolution et approuvé par le Consell
Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre

renouvellement de son mandat.

Description du régime :
Conditions d’éligibilité:

de

ite

par
de
de
du

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou
reconstituée en cas d’année incompléte), june

rémunération annuelle brute supérieure ou éga
cing plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;

le a

e avoir une ancienneté d’au moins quatre années au

sein d’Eurazeo;
» étre agé d'au moins 60 ans et procéder &
liquidation des régimes de retraite obligatoires;

la

e achever définitvement sa carriere dans
I'entreprise au sens du réglement de retraitee gett
condition étant remplie lorsque lintéressé fait
partie des effectifs a la date de son départ a la

retraite, sous réserve des cas dérogatg
autorisés par I'administration et prévus dang
cadre du reglement.

Modalités de calcul

ires
le

* |e montant des droits est calculé en fonction dg la

derniére rémunération (fixe + variable, dans

limte dun plafond égal a deux fois la
rémunération fixe du bénéficiaire) et de

I'ancienneté chez Eurazeo ;
e la rémunération de référence est égale 3
rémunération moyenne percue au titre des

derniers mois précédant le départ de I'entreprise

dans les conditions prévues par le réglement ;
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

* sous réserve de réunir I'ensemble des condit
précitées, la pension de retraite est égale a 2
de la rémunération de référence par an
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestat

définies a été fermé le 30 juin 2011 par la dénisio

ons
» 5%
née

ons

Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2014 A
MONSIEUR BRUNO KELLER , DIRECTEUR GENERAL ET MEMBRE DU DIRECTOIRE, SOUMIA L’'AVIS

DES ACTIONNAIRES

Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération fixe

Eurazeo: 277 000
euros

Augmentation de 15% par rapport a 2013 ; cette
augmentation intervient en I'absence d’augmentation

au cours des trois derniers exercices.

Rémunération variable annuélle

Eurazeo : 199 174
euros

Le variable de base représente 70% de

rémunération fixe de M. Bruno Keller pour 2014 soi

193 900 eurosLa rémunération variable totale €

plafonnée a 150% du variable de base pour 2014 de

base soit 290 850 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs :
Au cours de la réunion du 18 juin 2014, le Condei

Surveillance, sur recommandation du Comité des
Rémunérations et de Sélection, a fixé les critéres

quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres guantitatifs

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60% du
bonus de base et limités a 120% de celui-ci.
Les critéres retenus sont :

* l'évolution de I'ANR en valeur absolug

(25%) ;
e I'évolution de 'ANR en valeur relative p4g
rapport a la performance du CAC (25%) ;
» la conformité de I'EBIT par rapport au budd
(10%).

Criteres gualitatifs

Les critéres qualitatifs représentent 40% du baleug
base :

=

t

D

e criteres communs: contribution a |la

réflexion sur la stratégie et efficacité dang
gestion des fonctions transversales (5%
variable de base) ;

! Rémunération fixe versée par ANF Immobilier ane tite I'exercice 2014 : 309 000 euros
2 Rémunération variable versée par ANF Immobilietitre de I'exercice 2014 : 222 564 euros
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Eléments de rémunération Montants Commentaires

e critéres individualisés (15% du variable
baseﬁ ;

e l'appréciation discrétionnaire du Président
du Directoire représente 20% du variable
base.

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil de
Surveillance du 18 juin 2014 et des réalisations
constatées au 31 décembre 2014, le montant de |
part variable a été évalué ainsi :

- a partir des criteres quantitatifs : 63,72%
bonus de base, soit 123 553€ ;

- a partir des criteres qualitatifs : 39,00%
bonus de base, soit 75 621€.

Rémunération variable différée N/A M. Bruno Keller ne bénéficie d’aucune rémunérat
variable différée.
Rémunération variable pluriannuelle N/A M. Bruno Keller ne bénéficie d’aucune rémunérat

variable pluriannuelle.

Rémunération exceptionnéelle

Eurazeo : N/A

M. Bruno Keller ne bénéficie d’aucune rémunérat
exceptionnelle.

Options d’actions, actions de
performance ou tout autre élément
rémunération de long terme

Options : 217 800

de

euros

22 000 options ont été attribuées a M. Bruno Kelle
au titre de I'exercice 2014.

Condition de performance

L'exercice des options est subordonné a
condition de performance boursiére d’Eurazeo qu
déterminée sur une période de quatre ans (cour
compter du 17 juin 2014 et expirant le 16 juin 2(
inclus) en additionnant a la variation de valeur
l'action Eurazeo le réinvestissement des dividen
ordinaires payés sur la méme période (la Perform
d’Eurazeo).

La Performance d’Eurazeo sera comparée 3
performance boursiére sur la méme période
l'indice LPX TR.
Si la Performance d’Eurazeo est :
* égale ou supérieure a celle de l'indice appréaié
la méme période: [lintégralité des optio
acquises sera exercable a la date du 17 juin 20

=

une
es
ant a
18
de
des
ANC

1 la
de

su
ns
18;

% Les critéres individualisés sont fixés chaque arper le Comité des Rémunérations et de Séledticarient pour chaque membre du Directoire,
selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'an@éeenir.
4 Rémunération exceptionnelle versée par ANF Imrieokzill titre de I'exercice 2014 : 544 884 euros.@enseil de Surveillance d’ANF Immobilier
du 15 octobre 2012, au titre de la réalisation dessions d’actifs intervenues en 2012, avait @édldttribuer & M. Bruno Keller une prime
exceptionnelle d'un montant total de 954 786 ewrsa qualité de titulaire de stock-options atetitles plans 2009, 2010 et 2011, afin de
compenser I'absence d’ajustement automatique desple stock-options pour une partie de la distidsuexceptionnelle des plus-values des
cessions faite sous forme d’acompte sur divideBd8 (euros par action). L'acquisition définitiveletversement de cette prime ne sera réalisée que
sous condition de présence au moment des verseéutr@ionnés par tiers sur les exercices 2013, 202015.

® M. Bruno Keller a bénéficié le 23 juin 2014 d’uaiéribution de 54 433 options d’achat d’actions ANFmobilier au titre des fonctions de

Président du Directoire d’ANF Immobilier.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

 égale ou inférieure a 80% de la performance
I'indice apprécié sur la méme période : 50%

de
des

options acquises seront exercables. Les options

acquises non exercables deviendr,
automatiqguement caduques a la date du 17
2018 ;

* supérieure a 80% mais inférieure a 100% d¢
performance de l'indice apprécié sur la mé
période : les options acquises seront exercd
proportionnellement de maniéere linéaire en
50% et 100% (moins une action).

Les 22 000 options attribuées a M. Bruno Ke

pnt
juin

2 la
me
bles
tre

ler

représentent 0,03% du capital d’Eurazeo a la date d

la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Cohdei
Surveillance du 18 mars 2014 conformémen
l'autorisation donnée par I'Assemblée Génér
Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de $4°1
résolution.

ale

N

Actions : 2 822
euros

51 action§ ont été attribuées gratuitement

M. Bruno Keller au titre de I'exercice 2014.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été appré

par le Directoire du 7 janvier 2014 conformémer
'autorisation donnée par I'Assemblée Génér
Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de $§8°2
résolution.

t a
ale

Jetons de présence

N/A

M. Bruno Keller ne percoit pas de jetons de prése

nc

Avantages en nature

36 726 euros

M. Bruno Keller bénéficie d’'une voiture de foncti
ainsi que d’'une assurance pour perte d’emploi
dirigeant.

N
du

Indemnité de départ

Aucun versement

Modalités de calcul:

Le montant de lindemnité de départ est détern
sur la base de 18 mois de la rémunération totade
+ variable) versée au cours des 12 derniers mois.

L’'indemnité de départ au profit de M. Bruno Kelée
été autorisée par I'Assemblée Générale du 7
2014 aux termes de sa®T'2résolution et approuvé
par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2
dans le cadre du renouvellement de son mandat.

Conditions d’attribution

Le versement de I'indemnité de départ est soum
des conditions de performance appréciées
comparant I'évolution du cours de bourse d’Eura
avec celle de l'indice LPX :

iné

mai

013

’

is a
en
7eo

® Nombre ajusté des opérations sur le capital.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

*si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo
comparée a celle de l'indice LPX est au moins égale

a 100 % entre la date de renouvellement ou
nomination et la date de cessation de ses fongt

M. Bruno Keller percevra 100% de son indemnité ;

de
ons

esi [|'évolution du cours de bourse d’Eurazeo

comparée a celle de I'indice LPX est inférieure
égale a 80 % entre la date de renouvellement o
nomination et la date de cessation de ses fongt
M. Bruno Keller percevra 2/3 de son indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de man
proportionnelle.

Cette indemnité inclura et sera au moins égale
indemnités conventionnelles qui seraient dues e
de rupture du contrat de travail de Monsieur Br
Keller, postérieurement a la cessation du mandat.

De par sa nature, le versement de cette indemsit
exclu en cas de faute. Son versement est égale
exclu si M. Bruno Keller quitte a son initiative
Société pour exercer de nouvelles fonctions
change de fonctions a l'intérieur du groupe ou &’
la possibilité de faire valoir ses droits a la ag&
dans un délai inférieur a un mois suivant la da€
son départ ; une indemnité égale a la moitié pré
sera versée s'il a la possibilité de faire valads
droits & la retraite dans un délai de un a six n

ou
u de
ons

aux
ca
ino

e e
ment
a

ou

d
vue
5
Nois

suivant la date de son départ. En tout état deegaus

quelle que soit la date de départ, le montant
lindemnité versée ne saurait étre supérieur
montant correspondant a la rémunération qu'il &y
percue pour le nombre de mois restant a courir.

Indemnité de non-concurrence

Aucun versement

En cas de démission avant le 19 mars 2018,
Bruno Keller sera assujetti a une obligation de-n
concurrence d’une durée de six mois. A ce titr
bénéficiera d'une indemnité compensatrice bi

de
au
rai

M.
on
2l
ute

mensuelle correspondant a 33 % de la rémunération

mensuelle moyenne des douze derniers 1
précédant la rupture de son contrat de travail.

Si cette démission s’accompagne du versement d
indemnité de départ, le cumul de I'indemnité de-n
concurrence et de l'indemnité de départ ne sa
excéder un plafond correspondant a la rémunérg
fixe et variable versée au cours des deux derni
années précédant le départ.

nois

une
on

Irait
ation
eres
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Régime de retraite supplémentaire
prestations définies

a Aucun versement

M. Bruno Keller bénéficie d’'un régime de retra|

supplémentaire a prestations définies autorisé

te
par

I'’Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes de

sa 12™ résolution et approuvé par le Conseil

de

Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du

renouvellement de son mandat.
Description du régime :

Conditions d'éligibilité:

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou

reconstituée en cas d'année incompléte),

une

rémunération annuelle brute supérieure ou égale a

cing plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;
e avoir une ancienneté d’au moins quatre année
sein de Eurazeo ;

S au

e étre agé d'au moins 60 ans et procéder a la

liquidation des régimes de retraite obligatoires

« achever définitivement sa carriere dans

I'entreprise au sens du réglement de retraiteg g

ett

condition étant remplie lorsque lintéressé fait
partie des effectifs a la date de son départ a la

retraite, sous réserve des cas dérogatg
autorisés par I'administration et prévus dang
cadre du reglement.

Modalités de calcul

ires

« |e montant des droits est calculé en fonction dg la

derniére rémunération (fixe + variable, dans
limite dun plafond égal a deux fois

a
a

rémunération fixe du bénéficiaire) et de

l'ancienneté chez Eurazeo ;
e la rémunération de référence est égale 3§
rémunération moyenne percue au titre des
derniers mois précédant le départ de I'entrep
dans les conditions prévues par le reglement ;
» sous réserve de réunir 'ensemble des condit
précitées, la pension de retraite est égale a 2
de la rémunération de référence par an
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestat
définies a été fermé le 30 juin 2011 par la dénisio
Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.

EURAZEO / Avis de convocation / Assemblée Générale Mixté6dnai 2015

la
36
rise

ons

» 5%
née

ons




ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU CORBS DE L’EXERCICE 2014 AMADAME
VIRGINIE MORGON , DIRECTEUR GENERAL ET MEMBRE DU DIRECTOIRE, SOUMIS L'AVIS DES

ACTIONNAIRES

Eléments de rémunération Montants

Commentaires

Rémunération fixe

690 000 euros

Augmentation de 15% par rapport a 2013 en ral
de sa nomination en qualité de Directeur Gén
d’'Eurazeo au cours de I'exercice 2014.

son
éral

Rémunération variable annuelle

711 528 euros

Le variable de base représente 100% de
rémunération fixe de Mme Virginie Morgon po
2014 soit 690 000 euroka rémunération variabl
totale est plafonnée a 150% du variable de base
2014 soit 1 035 000 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs :
Au cours de la réunion du 18 juin 2014, le Condei
Surveillance, sur recommandation du Comité

des

Rémunérations et de Sélection, a fixé les critéres

quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres guantitatifs

Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60%
bonus de base et limités a 120% de celui-ci.
Les critéres retenus sont :
e [l'évolution de I'ANR en valeur
(25%) ;
« [I'évolution de I'ANR en valeur relative p3
rapport a la performance du CAC (25%) ;

absolu

« la conformité de 'EBIT par rapport au budget

(10%).

Critéres gualitatifs

Les critéres qualitatifs représentent 40% du bateu
base :
» criteres

communs : contribution a

du

=

la

réflexion sur la stratégie et efficacité dang la

gestion des fonctions transversales (5%
variable de base) ;

« criteres individualisés (15% du variable
basey ;

du

de

e l'appréciation discrétionnaire du Président

du Directoire représente 20% du variable
base.

Compte tenu des critéres fixés par le Consell
Surveillance du 18 juin 2014 et des réalisati
constatées au 31 décembre 2014, le montant ¢
part variable a été évalué ainsi :

de

de
DNS
le la

! Les critéres individualisés sont fixés chaque arper le Comité des Rémunérations et de Séledtiearient pour chaque membre du Directoire,

selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'an@éeenir.
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Eléments de rémunération Montants Commentaires
- a partir des critéres quantitatifs : 63,72% |du
bonus de base, soit 439 668€ ;
- a partir des critéres qualitatifs : 39,40% (du
bonus de base, soit 271 860€.
Rémunération variable différée N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d'aucune
rémunération variable différée.
Rémunération variable pluriannuelle N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d'aucune

rémunération variable pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle

1022 717,06 euros

En application de la décision du Consell
Surveillance du 19 mars 2010 et en l'absence
versement au titre du  programme
co-investissement 2005-2008 arrivé a échéanc
31 décembre 2014, la somme nette de 1 022 7]
euros a été réglée a Mme Virginie Morgon a ¢
date.

Options d’actions, actions de
performance ou tout autre élément
rémunération de long terme

deOptions : 574 200
euros

58 000 options ont été attribuées a Mme Virgi
Morgon au titre de I'exercice 2014.

Condition de performance

L'exercice des options est subordonné a
condition de performance boursiére d’Eurazeo qu
déterminée sur une période de quatre ans (cour
compter du 17 juin 2014 et expirant le 16 juin 2(
inclus) en additionnant a la variation de valeur
I'action Eurazeo le réinvestissement des dividen
ordinaires payés sur la méme période (la Perform
d’Eurazeo).

La Performance d'’Eurazeo sera comparée 3
performance boursiére sur la méme période
l'indice LPX TR.

Si la Performance d’Eurazeo est :
* égale ou supérieure a celle de I'indice appréaié
la méme période: [lintégralité des optio
acquises sera exercable a la date du 17 juin 20

* égale ou inférieure a 80% de la performance
I'indice apprécié sur la méme période : 50%

de
de
e le
7,06
ptte

ie

=)

une
es
ant a
18
de
des
aNc

1 la
de

su
ns
18;
de
des

options acquises seront exercables. Les options

acquises non exercables deviendr,
automatiqguement caduques a la date du 17
2018 ;

e supérieure a 80% mais inférieure a 100% d¢
performance de l'indice apprécié sur la mé
période : les options acquises seront exercq
proportionnellement de maniere linéaire en
50% et 100% (moins une action).

pnt
juin

2 la
me
bles
tre
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Les 58 000 options attribuées a Mme Virginie
Morgon représentent 0,09% du capital d’'Eurazeo |a la

date de la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Cohdei
Surveillance du 18 mars 2014 conformémen

l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale

Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de $5°1
résolution.

Actions : 2 822
euros

N

51 action$ ont été attribuées gratuitement & Mme

Virginie Morgon au titre de I'exercice 2014.
Le plan d'attribution gratuite d’actions a été appré
par le Directoire du 7 janvier 2014 conformémer

ta

'autorisation donnée par I'Assemblée Générnale

Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de §3°2
résolution.

Jetons de présence

47 936 euros

Les montants des jetons de présence percus al
des mandats d’administrateur détenus au sein
participations au titre de I'exercice sont dédults
versement de la rémunération variable due auditr

méme exercice, aux différences de traitement fista

social pres.

Avantages en nature

5 852 euros

Mme Virginie Morgon bénéficie d’'une voiture d
fonction.

Indemnité de départ

Aucun versement

Modalités de calcul:
Le montant de lindemnité de départ est détern

sur la base de 18 mois de rémunération totale fix

variable) versée au cours des 12 derniers mois.
L'indemnité de départ au profit de Mme Virgin
Morgon a été autorisée par I'Assemblée Général
7 mai 2014 aux termes de sa*fiBrésolution et
approuvée par le Conseil de Surveillance dy
décembre 2013.

Conditions d’attribution

Le versement de l'indemnité de départ est soum
des conditions de performance appréciées
comparant I'évolution du cours de bourse d’Eura
avec celle de l'indice LPX:
esi l'évolution du cours de bourse d’Euraz
comparée a celle de l'indice LPX est au moins é
a 100 % entre la date de renouvellement ou
nomination et la date de cessation de ses fongt
Mme Virginie Morgon percevra 100% de s

D

titre
des

e

iné

ie
2 du

is a
en
7eo

eo
jale
de
ons
oy}

indemnité ;

2 Nombre ajusté des opérations sur le capital.

EURAZEO / Avis de convocation / Assemblée Générale Mixté6dnai 2015




Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

esi I'évolution du cours de bourse d’Euraz
comparée a celle de I'indice LPX est inférieure
égale a 80 % entre la date de renouvellement g
nomination et la date de cessation de ses fongt
Mme Virginie Morgon percevra 2/3 de s
indemnité ;

e entre ces limites, le calcul s'effectuera de man
proportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités |égale
conventionnelles qui pourraient étre dues a laungp
du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de cette indemsit,
exclu en cas de faute. Son versement est égalg
exclu si Mme Virginie Morgon quitte a son initiaiy
la Société pour exercer de nouvelles fonctions
change de fonctions a l'intérieur du groupe ou &'’
la possibilité de faire valoir ses droits a la ag&
dans un délai inférieur a un mois suivant la da€
son départ ; une indemnité égale a la moitié pré
sera versée si elle a la possibilité de faire vades
droits & la retraite dans un délai de un a six n

€0
ou
u de
ons
N

5 OU

e
ment

ou

d

vue

nois

suivant la date de son départ. En tout état deecaus

quelle que soit la date de départ, le montant
lindemnité versée ne saurait étre supérieur
montant correspondant a la rémunération qu’
aurait percue pour le nombre de mois restant arco

de

au
elle
ur

Indemnité de non-concurrence

Aucun versement

En cas de démission avant le 19 mars 2018, N
Virginie Morgon sera assujettie a une obligation
non-concurrence d’'une durée de six mois. A ce
elle bénéficiera d’'une indemnité compensatriceeb

ime
de
itre

rut

mensuelle correspondant a 33 % de la rémunération

mensuelle moyenne des douze derniers 1
précédant la rupture de son contrat de travail.
Si cette démission s’accompagne du versement d
indemnité de départ, le cumul de I'indemnité de-n
concurrence et de l'indemnité de départ ne sa
excéder un plafond correspondant a la rémunérg
fixe et variable versée au cours de deux derni
années précédant le départ.

nois
‘une
on

Irait
ation
eres

Régime de retraite supplémentaire
prestations définies

a Aucun versement

Mme Virginie Morgon bénéficie d'un régime d
retraite supplémentaire a prestations définiesregt
par 'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux ter
de sa 13™ résolution et approuvé par le Conseil
Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadrg
renouvellement de son mandat.

Description du régime :

)
mes
de

2 du
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Conditions d'éligibilité:

» percevoir, au titre de I'année civile entiére (ou
reconstituée en cas d’année incompléte), june
rémunération annuelle brute supérieure ou égale a

cing plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;

e avoir une ancienneté d’au moins quatre années au

sein de Eurazeo ;

e étre agé d'au moins 60 ans et procéder a la

liquidation des régimes de retraite obligatoires

« achever définitivement sa carriere dans

I'entreprise au sens du réglement de retraiteg g

ett

condition étant remplie lorsque lintéressé fait
partie des effectifs a la date de son départ g la

retraite, sous réserve des cas dérogatg
autorisés par I'administration et prévus dang
cadre du reglement.

Modalités de calcul

ires
le

« |e montant des droits est calculé en fonction dg la

derniére rémunération (fixe + variable, dans
limite dun plafond égal a deux fois

a

[}

rémunération fixe du bénéficiaire) et de

l'ancienneté chez Eurazeo ;
e la rémunération de référence est égale 3§
rémunération moyenne percue au titre des
derniers mois précédant le départ de I'entrep
dans les conditions prévues par le reglement ;
» sous réserve de réunir 'ensemble des condit

la
36
rise

ons

précitées, la pension de retraite est égale a 2,5%

de la rémunération de référence par an
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestat
définies a été fermé le 30 juin 2011 par la dénisio
Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.

née

ons

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2014 A
MONSIEUR PHILIPPE AUDOUIN , MEMBRE DU DIRECTOIRE, SOUMIS A L’AVIS DES ACTIONNKIRES

Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération fixe

410 000 euros

Pas d’évolution par rapport a 2013 ni a 2012.

Rémunération variable annuelle

293 084 euros

Le variable de base représente 70% de
rémunération fixe de M. Philippe Audouin pour 20
soit 287 000 eurod.a rémunération variable total
est plafonnée a 150% du variable de base pour

soit 430 500 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 18 juin 2014, le Condei
Surveillance, sur recommandation du Comité
Rémunérations et de Sélection, a fixé les crit6

2014

des
bres

quantitatifs et qualitatifs suivants :
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Eléments de rémunération Montants

Commentaires

Criteres guantitatifs
Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60%
bonus de base et limités a 120% de celui-ci.
Les critéres retenus sont :
* ['évolution de I'ANR en valeur
(25%) ;

« [I'évolution de I'ANR en valeur relative p3

rapport a la performance du CAC (25%) ;

» la conformité de I'EBIT par rapport au budd

(10%).
Criteres gualitatifs
Les critéres qualitatifs représentent 40% du baleug
base :

e criteres communs: contribution a
réflexion sur la stratégie et efficacité dans
gestion des fonctions transversales (5%
variable de base) ;

« criteres individualisés (15% du variable
basey ;

e l'appréciation discrétionnaire du Préside
du Directoire représente 20% du variable
base.

Compte tenu des critéres fixés par le Consell
Surveillance du 18 juin 2014 et des réalisati
constatées au 31 décembre 2014, le montant ¢
part variable a été évalué ainsi :

- a partir des criteres quantitatifs : 63,72%
bonus de base, soit 182 876€ ;

- a partir des criteres qualitatifs : 38,40%
bonus de base, soit 110 208€.

absolu

du

=

t

D

la
la
du

de

2Nt
de

de
DNS
e la

du

Rémunération variable différée N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d'aucur
rémunération variable différée.

ne

11%

Rémunération variable pluriannuell N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d'aucur
rémunération variable pluriannuelle.

ne

Rémunération exceptionnelle N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d'aucur
rémunération exceptionnelle.

ne

Options d’actions, actions de
performance ou tout autre élément de
rémunération de long terme

euros

Options : 297 000

30 000 options ont été attribuées a M. Philif
Audouin au titre de I'exercice 2014.

Conditions de performance

L'exercice des options est subordonné a
condition de performance boursiére d’Eurazeo qu
déterminée sur une période de quatre ans (cour
compter du 17 juin 2014 et expirant le 16 juin 2(
inclus) en additionnant a la variation de valeur
l'action Eurazeo le réinvestissement des dividen
ordinaires payés sur la méme période (la Perform

pe

une
es
ant a
18
de
des
ANc

d’Eurazeo).

! Les critéres individualisés sont fixés chaque arpar le Comité des Rémunérations et de Séledtiearient pour chaque membre du Directoire,

selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'an@éeenir.
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Eléments de rémunération Montants

Commentaires

La Performance d’Eurazeo sera comparée a la

performance boursiére sur la méme période
l'indice LPX TR.

Si la Performance d’Eurazeo est :

de

 égale ou supérieure a celle de l'indice appréaié su

la méme période: [lintégralité des optio

ns

acquises sera exercable a la date du 17 juin 2018 ;
* égale ou inférieure a 80% de la performance de

I'indice apprécié sur la méme période : 50%

des

options acquises seront exercables. Les options

acquises non exercables deviendr,
automatiqguement caduques a la date du 17
2018 ;

pnt
juin

* supérieure a 80% mais inférieure a 100% de la

performance de lindice apprécié sur la mé

me

période : les options acquises seront exercgbles
proportionnellement de maniére linéaire entre

50% et 100% (moins une action).

Les 30 000 options attribuées a M. Philippe Audduin
représentent 0,05% du capital d’'Eurazeo a la date d

la décision d’attribution.
La décision d’attribution a été prise par le Cohdei
Surveillance du 18 mars 2014 conformémen

l'autorisation donnée par

résolution.

’Assemblée Générale
Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de $581

N

euros

Actions : 2 822

51 actiond ont été attribuées gratuitement
M. Philippe Audouin au titre de I'exercice 2014.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été appré

par le Directoire du 7 janvier 2014 conformément a

l'autorisation donnée par

résolution.

’Assemblée Générale
Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de $§8°22

Jetons de présence N/A

M. Philippe Audouin ne percoit pas de jetons
présence.

de

Avantages en nature

4 573 euros

M. Philippe Audouin bénéficie d'une voiture de

fonction.

Indemnité de départ

Aucun versement

Modalités de calcul:

Le montant de l'indemnité de départ est déterminé

sur la base de 18 mois de rémunération totale fi
variable) versée au cours des 12 derniers mois.

e

2 Nombre ajusté des opérations sur le capital.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

L'indemnité de départ au profit de M. Philippe

U

Audouin a été autorisée par 'Assemblée Générale du

7 mai 2014 aux termes de sa®f4résolution et
approuvée par le Conseil de Surveillance dy
décembre 2013 dans le cadre du renouvellemer
son mandat.

Conditions d'attribution
Le versement de l'indemnité de départ est soum
des conditions de performance appréciées

t de

Q-

is
en

comparant I'évolution du cours de bourse d’Eurageo

avec celle de l'indice LPX :

esi I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo
comparée a celle de l'indice LPX est au moins égale

a 100 % entre la date de renouvellement ou
nomination et la date de cessation de ses fongt

de
ons

M. Philippe Audouin percevra 100% de spn

indemnité ;

esi l'évolution du cours de bourse d'Euraz
comparée a celle de I'indice LPX est inférieure
égale a 80 % entre la date de renouvellement o
nomination et la date de cessation de ses fongt
M. Philippe Audouin percevra 2/3 de s
indemnité ;

 entre ces limites, le calcul s’effectuera de man
proportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités légale

conventionnelles qui pourraient étre dues a launap

du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de cette indemsit
exclu en cas de faute. Son versement est égale
exclu si M. Philippe Audouin quitte a son initiagila
Société pour exercer de nouvelles fonctions
change de fonctions a l'intérieur du groupe ou &'’
la possibilité de faire valoir ses droits a la g
dans un délai inférieur & un mois suivant la date
son départ ; une indemnité égale a la moitié pré
sera versée s'il a la possibilité de faire valas
droits a la retraite dans un délai de un a six n

eo
ou
u de
ons
bN

5 OU

e e
ment

ou

d
vue
5
nois

suivant la date de son départ. En tout état deecaus

quelle que soit la date de départ, le montant
lindemnité versée ne saurait étre supérieur
montant correspondant a la rémunération qu'il ay
percue pour le nombre de mois restant a courir.

de
au
rai

Indemnité de non-concurrence

Aucun versement

En cas de démission avant le 19 mars 2(
M. Philippe Audouin sera assujetti a une obligat
de non-concurrence d’une durée de six mois. A
titre, il bénéficiera d’'une indemnité compensatr
brute mensuelle correspondant a 33 % de
rémunération mensuelle moyenne des douze der

18,
on
ce
ce
la
niers

mois précédant la rupture de son contrat de travai
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Si cette démission s’accompagne du versement d

une

indemnité de départ, le cumul de l'indemnité de-non

concurrence et de l'indemnité de départ ne sadrait
excéder un plafond correspondant a la rémunération
fixe et variable versée au cours de deux dernigres

années précédant le départ.

Régime de retraite supplémentaire
prestations définies

a Aucun versement

M. Philippe Audouin bénéficie d'un régime de
retraite supplémentaire a prestations définiesregdto

par 'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes

de sa 14™ résolution et approuvé par le Conseil

de

Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadré du

renouvellement de son mandat.
Description du régime :

Conditions d'éligibilité:

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou

reconstituée en cas d'année incompléte),

une

rémunération annuelle brute supérieure ou égale a

cing plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;
e avoir une ancienneté d’'au moins quatre année
sein de Eurazeo ;

S au

e étre agé d'au moins 60 ans et procéder a la

liquidation des régimes de retraite obligatoires

« achever définitivement sa carriere dans

I'entreprise au sens du réglement de retraitee

ett

condition étant remplie lorsque lintéressé fait
partie des effectifs a la date de son départ a la

retraite, sous réserve des cas dérogatg
autorisés par I'administration et prévus dang
cadre du reglement.

Modalités de calcul

* le montant des droits est calculé en fonction d
derniére rémunération (fixe + variable, dans
limite dun plafond égal a deux fois
rémunération fixe du bénéficiaire) et
I'ancienneté chez Eurazeo ;

e la rémunération de référence est égale 3
rémunération moyenne percue au titre des
derniers mois précédant le départ de I'entrep
dans les conditions prévues par le reglement ;

* sous réserve de réunir I'ensemble des condit
précitées, la pension de retraite est égale a 2
de la rémunération de référence par an
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestat
définies a été fermé le 30 juin 2011 par la dénisio

ires

36
rise

ons

» 5%
née

ons

Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2014 A
MONSIEUR FABRICE DE GAUDEMAR , MEMBRE DU DIRECTOIRE JUSQU'AU 30 SEPTEMBRE 2014,

SOUMIS A L’AVIS DES ACTIONNAIRES

Eléments de rémunération Montants

Commentaires

Rémunération fixe

450 000 euros

Pas d’évolution par rapport a 2013.

Rémunération variable annuelle

316 305 euros

Le variable de base représente 100% de
rémunération fixe de M. Fabrice de Gaudemar p
2014 soit 450 000 eurota rémunération variabl
totale est plafonnée a 150% du variable de base
2014 soit 675 000 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 18 juin 2014, le Condei
Surveillance, sur recommandation du Comité
Rémunérations et de Sélection, a fixé les crit
quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres guantitatifs
Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60%
bonus de base et limités & 120% de celui-ci.
Les criteres retenus sont :
e [l'évolution de I'ANR en valeur
(25%) ;
e I'évolution de 'ANR en valeur relative p4g
rapport a la performance du CAC (25%) ;
 la conformité de I'EBIT par rapport au budd
(10%).

absolu

Critéres gualitatifs
Les critéres qualitatifs représentent 40% du bateu
base :
e crittres communs: contribution a
réflexion sur la stratégie et efficacité dang
gestion des fonctions transversales (5%
variable de base) ;
« criteres individualisés (15% du variable
basey ;
e l'appréciation du Président du Directoi
représente 20% du variable de base.
Compte tenu des critéeres fixés par le Conseil
Surveillance du 18 juin 2014 et des réalisati
constatées au 31 décembre 2014, le montant ¢
part variable a été évalué ainsi :
- a partir des critéres quantitatifs : 63,72%
bonus de base, soit 286 740€ ;
- a partir des criteres qualitatifs : 30,00%

our

pou

des
bres

du

=

t

D

la
la
du

de

re

de
DNS
le la

du

du

bonus de base, soit 135 000€.

! Les critéres individualisés sont fixés chaque arpar le Comité des Rémunérations et de Séledtiearient pour chaque membre du Directoire,

selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'an@éeenir.
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U’'au

une

une

une

Eléments de rémunération Montants Commentaires

Ces montants lui ont été versés au prorata d
présence au cours de I'exercice 2014, soit jusq
30 septembre 2014.

Rémunération variable différée N/A M. Fabrice de Gaudemar ne bénéficie d'auc
rémunération variable différée.

Rémunération variable pluriannuelle N/A M. Fabrice de Gaudemar ne bénéficie d'auc
rémunération variable pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle N/A M. Fabrice de Gaudemar ne bénéficie d'auc
rémunération exceptionnelle.

Options d'actions, actions de Options : 297 000 | 30 000 options ont été attribuées a M. Fabrice de

performance ou tout autre élément|de euros Gaudemar au titre de I'exercice 2614

rémunération de long terme

Condition de performance

L'exercice des options est subordonné a
condition de performance boursiére d’Eurazeo qu
déterminée sur une période de quatre ans (cour

une
es
ant a

compter du 17 juin 2014 et expirant le 16 juin 2018

inclus) en additionnant a la variation de valeur

de

I'action Eurazeo le réinvestissement des dividerldes

ordinaires payés sur la méme période (la Perform
d’Eurazeo).

ANncC

La Performance d’Eurazeo sera comparée a la

performance boursiére sur la méme période
l'indice LPX TR.

Si la Performance d’Eurazeo est :

de

* égale ou supérieure a celle de I'indice appréaid su
la méme période: [lintégralité des options
acquises sera exercable a la date du 17 juin 2018 ;

I'indice apprécié sur la méme période : 50%

égale ou inférieure a 80% de la performance de

des

options acquises seront exercables. Les options

acquises non exercables deviendr,
automatiqguement caduques a la date du 17
2018 ;

performance de l'indice apprécié sur la mé

pnt
juin

supérieure a 80% mais inférieure a 100% de la

me

période : les options acquises seront exercables
proportionnellement de maniere linéaire entre

50% et 100% (moins une action).

Les 30 000 options attribuées a M. Fabrice

Gaudemar représentent 0,05% du capital d’Eurazeo a

la date de la décision d’attribution.

2 Le Directoire du 23 septembre 2014, sur avis du i@omles Rémunérations et de Sélection, a décidépeotenu de l'ancienneté et de la
contribution de M. Fabrice de Gaudemar, le mainttkn bénéfice des options d’achat d'actions, sosemé de la réalisation des conditions de

performance a I'issue de la période d’acquisition.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

La décision d'attribution a été prise par le Cohdei
Surveillance du 18 mars 2014 conformémen
'autorisation donnée par I'Assemblée Génér
Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de $4°1
résolution.

Actions : 2 822
euros

51 actiond ont été attribuées gratuitement
M. Fabrice de Gaudemar au titre de I'exercice 201

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été appré
par le Directoire du 7 janvier 2014 conformémer
l'autorisation donnée par I'Assemblée Génér
Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de §3°2
résolution.

Jetons de présence

N/A

M. Fabrice de Gaudemar ne percoit pas de jeton
présence.

Avantages en nature

4 346 euros

M. Fabrice de Gaudemar bénéficie d’'une voiture
fonction.

Indemnité de départ

1 606 837 euros

Modalités de calcul:

Le montant de l'indemnité de départ est détern
sur la base de 18 mois de rémunération totale {fi
variable) versée au titre des 12 derniers mois.
L'indemnité de départ au profit de M. Fabrice
Gaudemar a été autorisée par I'’Assemblée Gén
du 7 mai 2014 aux termes de s&™fFésolution et
approuvée par le Conseil de Surveillance dy
décembre 2013 dans le cadre du renouvellemer
son mandat.

Conditions d'attribution

Le versement de l'indemnité de départ est soum
des conditions de performance appréciées
comparant I'évolution du cours de bourse d’Eura
avec celle de l'indice LPX :

*si I'évolution du cours de bourse d'Euraz
comparée a celle de l'indice LPX est au moins é
a 100 % entre la date de renouvellement ou
nomination et la date de cessation de ses fongt
M. Fabrice de Gaudemar percevra 100% de
indemnité ;

esi I'évolution du cours de bourse d’Euraz
comparée a celle de I'indice LPX est inférieure
égale a 80 % entre la date de renouvellement g
nomination et la date de cessation de ses fongt
M. Fabrice de Gaudemar percevra 2/3 de

ale

N

t a
ale

s de

de

iné
e

erale

t de

is a
en
7eo

eo
jale

de
ons
son

eo
ou

u de
ons
son

indemnité ;

® Nombre ajusté des opérations sur le capital.

4 Le Directoire du 23 septembre 2014 a maintenu &riea de Gaudemar le bénéfice des actions attribugeatuitement au titre

du plan de 01/ 2014.
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Eléments de rémunération Montants

Commentaires

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de manjer

proportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités légales ou

conventionnelles qui pourraient étre dues a launapt

du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de cette indemsiité e
exclu en cas de faute. Son versement est également
exclu si M. Fabrice de Gaudemar quitte a $on

initiative

la Société pour exercer de nouvelles

fonctions ou change de fonctions a lintérieur |du

groupe ou s'il a la possibilité de faire valoir seits
a la retraite dans un délai inférieur a un moisanli

la date de son départ ; une indemnité égale a igémo

prévue sera versée s'il a la possibilité de faaiv
ses droits & la retraite dans un délai de un @nsis

suivant la date de son départ. En tout état deecaus

quelle que soit la date de départ, le montant
lindemnité versée ne saurait étre supérieur

de
au

montant correspondant a la rémunération qu'il ayrai

percue pour le nombre de mois restant a courir.

Dans le cadre du licenciement de M. Fabrice

de

Gaudemar, le Conseil de Surveillance du 7 novembre
2014, sur avis du Comité des Rémunérations et de

Sélection, a apprécié la réalisation des critereg
performance entre le 19 mars 2014, date

d
du

renouvellement de son mandat, et le 30 septembre
2014. Les criteres de performance ayant |été

intégralement atteints, I'indemnité de départ \édig

par le Conseil de Surveillance du 7 novembre 2014

s'établit a 18 mois de la rémunération fixe et able
versée au cours des douze derniers mois.

Indemnité de non-concurrence

Aucun versement

Dans le cadre du départ de M. Fabrice de Gaudegmar,

le Conseil de Surveillance du 7 novembre 2014,
avis du Comité des Rémunérations et de Sélectiq
renoncé a la mise en ceuvre de l'accord de n
concurrence d'une durée de six mois qui avait

sur
n, a

on-

été

autorisé par I'Assemblée Générale Mixte du 7 mai

2014 aux termes de sa®TBrésolution et approuvée

par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013

dans le cadre du renouvellement de son mandat.

Régime de retraite supplémentaire @ Aucun versement

prestations définies

M. Fabrice de Gaudemar bénéficiait d'un régime
retraite supplémentaire a prestations définiesregdto

de

par 'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes
de sa 18™ résolution et approuvé par le Conseil |de

17

Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre
renouvellement de son mandat.
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Eléments de rémunération

Montants

Commentaires

Description du régime :

Conditions d’éligibilité:

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou
reconstituée en cas d'année incompléte), |une
rémunération annuelle brute supérieure ou égale a

cing plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;

« avoir une ancienneté d’au moins quatre années au

sein de Eurazeo ;

e @étre 4gé d'au moins 60 ans et procéder a la

liquidation des régimes de retraite obligatoires

* achever définitivement sa carriere dans

I'entreprise au sens du réglement de retraitee ¢

ett

condition étant remplie lorsque lintéressé fait
partie des effectifs a la date de son départ a la

retraite, sous réserve des cas dérogatg
autorisés par I'administration et prévus dans
cadre du reglement.

Modalités de calcul

ires
le

* |e montant des droits est calculé en fonction dg la

derniere rémunération (fixe + variable, dans
limite dun plafond égal a deux fois

a
a

rémunération fixe du bénéficiaire) et de

I'ancienneté chez EURAZEO ;
e la rémunération de référence est égale 3
rémunération moyenne percue au titre des
derniers mois précédant le départ de I'entrep
dans les conditions prévues par le réglement ;
* sous réserve de réunir 'ensemble des condit

la
36
rise

ons

précitées, la pension de retraite est égale a 2,5%

de la rémunération de référence par an
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestat
définies a été fermé le 30 juin 2011 par la dénisio
Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.

M. Fabrice de Gaudemar a perdu le bénéfice d
régime de retraite supplémentaire a prestat
définies dans le cadre de son licenciement intery

née

ons

e Ce

ons
en

le 30 septembre 2014.
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4. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE V ALIDITE ET
UTILISATION EN 2014

Date AGM Nature de I'autorisation Durée Montant Utilisation en 2014
(n° de la et autorisé (en nominal ou nombre
résolution) expiration  (en nominal ou d’actions)
% du capital)
07/05/2014 Autorisation d’'un programme de rachat 611%\%?:1Sbre 10% du capital 1243 925 actions™
(Résolution par la société de ses propres actions (pri 2015)
n°20) maximum d’achat autorisé : 100 euros)*.
07/05/2013 Autorisation de réduire le capital social 26 mois ~ 10% du capital _
(Résolution par annulation des actions achetées en (6 juillet
n°11) application des programmes de rachat 2015)
d’actions*.
07/05/2014 Délégation de compétence en cas 18 mois 200 000 000 _
(Résolution d'offre(s) publique(s) visant les titres de (6 novembre euros
n°30) la Société, a I'effet d’émettre des bons de 2015)
souscription d’actions a attribuer
gratuitement aux actionnaires*.
07/05/2014 Délégation de compétence a I'effet 26 mois 1 600 000 000 9 958 903 euros
(Résolution d’augmenter le capital social par (6 juillet euros
n°21) incorporation de réserves, de bénéfices 2016)
ou de primes d'émission, de fusion ou
d’apport.
07/05/2014 Délégation de compétence a l'effet 26 mois 100 000 000 _
(Résolution d’émettre des actions et/ou des valeurs (6 juillet euros
n°22) mobilieres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
avec maintien du droit préférentiel
de souscription.
07/05/2014 Délégation de compétence a l'effet 26 mois 75 000 000 _
(Résolution d’émettre des actions et/ou des valeurs (6 juillet euros
n°23) mobiliéres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription et offre au public, ou dans le
cadre d’'une offre publique comportant
une composante d'échange.
07/05/2014 Délégation de compétence a l'effet 26 mois 20% du capital _
(Résolution d’émettre des actions et/ou des valeurs (6 juillet
n°24) mobilieres donnant acces, 2016)

immédiatement ou a terme, au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription dans le cadre d’'une offre
visée au Il de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier.
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Date AGM Nature de 'autorisation Durée Montant Utilisation en 2014
(n° de la et autorisé (en nominal ou nombre
résolution) expiration  (en nominal ou d’actions)
% du capital)
07/05/2014 Autorisation de fixer librement le prix (266j3i1|?e§ 10% du capital -
(Résolution d’émission en cas d’émission d’actions 2016)
n°25) et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au
capital sans droit préférentiel de
souscription dans la limite de 10 % du
capital social.
07/05/2014 Augmentation du nombre d’actions, 26 mois 15% de _
(Résolution titres ou valeurs mobiliéres a émettre en (6 juillet I'émission
n°26) cas d’augmentation de capital avec ou 2016) initiale
sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires.
07/05/2014 Délégation de pouvoirs a I'effet 26 mois 10% du capital _
(Résolution d’émettre des actions et/ou des valeurd6 juillet 2016)
n°27) mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital
en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société.
07/05/2014 Délégation de compétence a l'effet 26 mois 2 000 000 euros _
(Résolution d’émettre des actions et/ou des valeurd6 juillet 2016)
n°29) mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital
réservées aux adhérents d'un PEE*.
07/05/2013 Autorisation de consentir des options 38 mois 3% du capital 312 104 options d'achat
(Résolution de souscription ou d’achat d’actions (6 juillet 2016) d'actions™*
n°12) aux salariés et mandataires sociaux de
la Société et/ou des sociétés liées.
11/05/2012 Autorisation & I'effet de procéder a des 38 mois 1% du capital 8 178 actions
(Résolution attributions gratuites d’actions au (10 juillet social attribuées™
n°22) profit des salariés et mandataires 2015)
sociaux de la Société et/ou des sociétés
liges*.
07/05/2014 Autorisation & I'effet de procéder & des 38 mois 1% du capital 12 226 actions
(Résolution attributions gratuites d’actions de (6 juillet 2017) social attribuées™
n°31) préférence a émettre de la Société,

avec suppression du droit préférentiel
des actionnaires.

*Renouvellement soumis a 'Assemblée Générale thab2015.

**Dont 344 535 actions au titre de I'autorisationrahée par 'Assemblée Générale du 7 mai 2013 ametede sa®@®résolution et 899 390 actions au titre de

I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale ta72014 aux termes de s&€0ésolution.

**Chiffre ajusté des opérations sur le capital.
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5.  CONSEIL DE SURVEILLANCE

Renseignements sur Madame Francoise Merdacal-Deldles dont la nomination est proposée a
I’Assemblée Générale.

Madame Francoise Mercadal-Delasalles

52 ans — Nationalité francaise

Membre du Comité Exécutif

Directrice des Ressources et de I'lnnovation dwgeoSociété Générale

Mandats et fonctions exercés dans toute société ali décembre 2014

Fonctions et mandats actuellement exercés en dehalss sociétés contrdlées * par Eurazeo :
Membre du Comité Exécutif du groupe Société Général
Administrateur de Rosbank**(Russie) et de Compa@éeérale de Location d’Equipement (CGL).

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 deéres années :
Administrateur de Sopra Steria Group.

Expertise en matiere de gestion

Francoise Mercaddbelasalles a construit son expérience dans la Haatgion publique au Ministére des Finan
(1988-1992) et a la Caisse des Dépots (2002-20@R)res le secteur privé chez BNP-Paribas.

En 2008, elle rejoint la Société Générale et ptartéte de la Dection des Ressources et de I'lnnovation et s&ge
titre au comité exécutif du groupe. En tant quee€Cliiperating Officer, elle est en charge des 8T, Immobilier
Achats qui regroupent plus de 20 000 personnes tlamaonde et représentenh bbudget de 5 Mds d’Eurc
Animatrice de la stratégie innovation du groupde eilote également le projet de transition numégigle Sociét
Générale. Elle déploie notamment le programme &lifar All qui s’appuie sur un ambitieux projet diéipement ds
collaborateurs et un vaste programme d’accompagmetiiechangement et d’acculturation digitale.

Francoise Mercaddbelasalles est diplomée de lInstitut d’Etudes fplies de Paris et de I'Ecole Nation
d’Administration.

Elle est Chevalier de la Légion d’'Honneur, du M&gt du Mérite agricole.

* Articles L.225-21 al 2, L.225-77 al 2 et L.225-841 du Code de commerce.
** Société cotée
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE APRES
L'ASSEMBLEE GENERALE DU 6 MAI 2015

(sous réserve de I'adoption de f%ésolution soumise a I'Assemblée)

Y - N

M. Michel David-Weill M. Jean Laurent® M. Richard Goblet d’Alviella ®
Président du Conseil de Surveillance Vice-Président du Conseil de Surveillance Administrateur délégué d’Union Financiére Boél

Président du Conseil d’administration de Fonci&e Régions

1

L\
Mme Anne Lalou @ - .
M. Roland du Luart Mme Victoire de Margerie®

Directeur Général de la WebSchool Factory Administrateur de sociétés Principal actionnaire et Président de Rondol Indist

M. Michel Mathieu

Mme Frangoise Mercadal-Delasalles¥ M. Olivier Merveilleux du Vignaux

Directeur Général Délégué de Crédit Agricole Membre du Comité Exécutif et Directrice des Ressesiet de Gérant de MVM Search Belgium

I'Innovation du groupe Société Générale

\J

Mme Stéphane Palle®) M. Georges Paugét M. Jacques Veyrat?

PDG de La Frangaise des Jeux (FDJ) Président de Economie Finance et Stratégie Président d’Impala

M. Bruno Roger M. Jean-Pierre Richardson

Président d’honneur Censeur
Président de Lazard Frére Banque PDG de Joliette Matériel

“Membre dont la nomination est proposée & I'AsseenBlénérale du 6 mai 2015.

(MMembre indépendant
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6. RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE
au cours des cinq derniers exercices

(Article R.225-102 du Code de commerce)

(en euros)

Capital en fin dexercice

Capital social

Nombre d'actions émises
Opérations et résultats de l'exercice
Chifire d'affaires hors taxes *

Bénéfices avant imp0ots,
amortissements, dépréciations et provisions

Impots sur les bénéfices

Bénéfices aprés impots,
amortissements, dépréciations et provisions

Montant des bénéfices distrib{fés

Résultats par action

Bénéfices aprés impots,
avant amortissements, dépréciations et provisions

Bénéfices aprés impots,
amortissements, dépréciations et provisions

Dividende net versé a chaque action en &ros

Personnel
Nombre de salariés au 31 décembre
Montant de la masse salariale

Montant versé au titre des avantages sociaux

01/01/14 01/01/13 01/01/12 01/01/11 01/01/10
31/12/14 31/12/13 31/12/12 31/12/11 31/12/10
210933 585 199 178 070 201 365 322 192 586 540 17&335
69 158 550 65 304 283 66 021 415 63 143 126 57 991 942
192 011 145 462 549 625 182 748 359 64 978 077 593855
889136 138929 317 307 246 688 42 048 086 103 295 849
-2 200 586 -2 148 136 -1223 058 -44 692 099 -91 142 30
1104876 254 148 788 101 266 279 49 285 444 65 459 705
82 990 260 75 331 998 76 158 322 73 206 996 67 368 127
321, 2,16 4,67 1,37 0,21
1,60 3,89 1,53 0,78 1,13
1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
62 54 51 50 48
20 855 269 14121834 14 322 075 15549511 15033 701
138242 8 095 092 7098 191 6421 746 5915 037

o Proposition de distribution ordinaire a Asserelf&nérale du 6 mai 2015.

* correspondant aux produits courants
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7. EXPOSE SOMMAIRE

Résultats individuels d’Eurazeo

Le résultat net de la société mere ressort a Ihlljdns d’euros au 31 décembre 2014 contre 254llioms
d’euros en 2013 et comprend :

e un résultat net des opérations de gestion de3Xtljons d’euros contre 413,9 millions d’euros au
31 décembre 2013.
Ce résultat intégre la remontée partielle de lsphklue suite aux cessions de titres Rexel pour
151,3 millions d’euros contre 200,1 millions d’esiren 2013. Le résultat 2013 intégrait également la
remontée des plus-values de titres Moncler (IPQJ)r d65,4 millions d’euros et de The Flexitallic
Group pour 30,9 millions d’euros ;

* un résultat net des opérations financiéres etemiannelles de - 8,5 millions d’euros contre
-159,8 millions d’euros en 2013 qui comprend eiskement des dépréciations complémentaires
dans Gruppo Banca Leonardo pour 19,5 millions disutegendre Holding 23 pour 44,1 millions
d’euros, et des reprises de dépréciation des tifisset Legendre Holding 27 pour 16,4 millions
d’euros et Euraleo pour 21,2 millions d’euros.

Le résultat net 2013 avait enregistré des déprénmtomplémentaires dans LH APCOA pour 61,8 rmilio
d’euros, Legendre Holding 23 pour 25,5 millionsuttes, Financiere Truck Investissement pour 18 omi

d’euros et la moins-value nette de reprise de déiién de 51 millions d’euros, réalisée lors dgport des
titres Elis par Eurazeo a sa filiale Legendre Hud27.

Les principaux indicateurs relatifs aux comptesvitdiels d’Eurazeo sont présentés dans le tableiaars :

En millions d'euros 2013 2012

Chiffre d'affaires

Produits courants 192,0 462,6 182,7
Résultat

Résultat de gestion 119,3 413,9 69,7
Résultat net 110,8 2541 101,3
Capitaux propres

Capitaux propres 3595,0 3527,0 35475
Données par action (en euros(})

Résultat de gestion 1,7 6,0 1,0
Résultat net 1,6 3,7 15
Capitaux propres 52,0 51,0 51,3
Dividende ordinaire 1,2% 1,2 1,2

Msurla base de 69 158 550 actions composantgiada o cial.

@ Dividende 2014 proposé a lAssemblée Générale.
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Chiffres clés du Groupe Eurazeo

Les principaux indicateurs relatifs aux comptessotidés sont les suivants :

Données en millions d'euros 2013

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires consolidé
Chiffre d'affaires périmétre Eurazeo constant

Résultat
Contribution des sociétés nette du codt de finaeoem
Résultat net récurrent
Résultat récurrent part du Groupe
Résultat consolidé
Résultat consolidé part du Groupe

Capitaux Propres
Total capitaux propres
Intéréts relatifs aux participations dans les fatitive stissements
Capitaux Propres *
Capitaux propres part du Groupe

Données par action

Résultat net récurre™

Résuttat ne™
Capitaux Propres - part du Groupe

Dividende®

4086,1 4333

37882

2309 1831
1709 10165
1545 854,1
(112,8)  666,3
(89,0) 561,0
35225 3445¢
3348 4113
38573 3857
3 226,8 290,4
24 13,1
(1,4) 8,6
48,8% 50,0
12 12

(1) Sur la base de 65 012 430 actions, nombre mpyeméré d'actions en circulation au 31 décembri420

(2) Sur la base de 66 168 576 actions en circulatan 31 décembre 2014.
(3) Dividende 2014 proposé a I'Assemblée Générale.

* Y compris intéréts relatifs aux participationsddes fonds d'investissement.

Présentation analytique du résultat consolidé

Le résultat net part du Groupe s’établit a -89,0ionis d’euros au 31 décembre 2014 contre 560, 8amd
d’euros en données publiées au 31 décembre 2@ & millions d’euros au 31 décembre 2013 proforma

des effets de périmeétre.
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(En millions d'euros) 2014 2013 proforma®™ 2013 publié

Eurazeo Capital 538,1 485,6 516,9
Europcar 307,* 260, 260,
Elis @ 2101 2126 212,6
Apcoa 0, (016 43¢
Asmodee 20,5 12,¢ 0,
Eurazeo Patrimoine 26,4 21,0 21,0
Eurazeo PME 49,4 45,1 49,2
Eurazeo Croissance® -6,7 -6,0 -10,9
EBIT Ajusté des sociétés consolidées par intégratio 6072 545.7 576.2
globale

Colt de l'endettement financier net -4417 -434,: -474,1
EBIT Ajusté net du colt de financement 165,5 111,5 10P
Résultat des sociétés mises en équivaleﬁ@e 73,7 57,9 96,3
Co(t de I'endettement financier Accor (LH19) -8,3 -152 -15;2
Résultat des sociétés mises en équivalence du codt 65,4 42,7 81,0
de financement

Contribution des sociétés nette du colt de financeamt 230,9 154,2 183,1
Variation de valeur des immeubles de placement -29,2 15,3 15,3
Plus ou moins-values réalisées 75,2 914,7 914,7
Chiffre d'affaires du secteur "holdinG" 46,2 42,4 42,4
Codt de I'endettement financier du secteur "hdlding -4,C 74 74
Charges consolidées relatives au secteur "holding" -59,: -56,¢ -56,
Amortissement des contrats commerciaux -49,7 -41.¢ -51,¢
Charge d'imp6t -39,z -51,% -38,1
Résultat net récurrent 170,9 984,4 1016,5
Résultat net récurrent part du Groupe 154,5 833,8 8514,
Part des minoritaires du résultat récurrent 16,4 150, 162,
Eléments non récurrents -283,1 -215t¢ -350,:
Résultat net -112,8 768,9 666,3
Résultat net part du Groupe -89,0 644,8 561,0
Part des minoritair¢ -23,¢ 1242 105,

(1) 2013 Proforma des variations de périmetre ayariteu entre le 1° janvier 2013 et le 31 décen@@®4 : les acquisitions par Eurazeo Capital d’Ade®y
de Desigual et 'augmentation de la participatioh08b6 dans Foncia ; les acquisitions par Eurazeo RIdEignal Lighting Group, de Groupe Colisee, CastV
Finance, Péters Surgical et Idéal Résidencescelesions partielles de Moncler, les cessions dtmteet Rexel par Eurazeo Capital et de The Fligit@roup

par Eurazeo PME, et enfin des déconsolidations €8R, de Fondis, d'IES Synergy et 3SP Group.

(2) EBIT Elis hors impact durée d’amortissemengédin 202,9 millions d’euros en 2013.

(3) 3SP Group et IES Synergy.

(4) Hors plus-value sur cessions de titres et édmeon récurrents.

(5) Net de la dépréciation des actifs liés.

Résultat récurrent

Pour les participations consolidées, 'EBIT ajustéurazeo ressort a 607,2 millions d’euros, en gsgjon
de + 11,3 % par rapport a I'année 2013 proforma aEssions et acquisitions ayant eu lieu entre le
ler janvier 2013 et le 31 décembre 2014.
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L’EBIT d’Europcar progresse remarquablement de 4ijlions d’euros, soit + 18,1 % grace a la pouesui
de son programme d’amélioration de profitabilitéstHaane qui travaille autant sur la progressiorsde
chiffre d’affaires que sur la bonne gestion degs.o0

Retraité de 9,7 millions d’euros en 2013 liés #dimgement de la durée d’amortissement du lingBIME
d’Elis progresse de 7,2 millions d’euros, soit pés3,6 %. Cette progression est autant due auisitign
d’Atmosfera au Brésil (5,3 millions d’euros en 2D&d’a I'amélioration organique des résultats GEli

L'EBIT d’Eurazeo PME progresse de 4,3 millions d@si notamment par I'effet des build-ups réalisés en
2014 par les participations Péters, Cap Vert Fieatd/ignal.

L'EBIT ajusté des participations consolidées netdit de financement progresse de 54,0 milliongrd®

Le résultat des sociétés mises en équivalencetunai(t de financement progresse de 22,7 milliéesrds
sous l'effet de la baisse du colt d’endettementcddk et des performances opérationnelles d’Accafeet
Moncler principalement : 'EBIT d’Accor progresse & 15,6 % a 602 millions d’euros et 'EBITDA de
Moncler progresse de + 21 % a 233 millions d’euros.

Au global, la contribution des sociétés nette ditae financement s’éléve a 230,9 millions d’eurers,
progression de + 49,8 % par rapport a I'année 20dafdrma des variations de périmeétre.

Aux résultats issus des activités s’ajoutent lesiltéts récurrents issus des plus-values réaliséss de
dépréciation des actifs liés. Les plus-values @tées en 2014 sont de 75,2 millions d’euros, dont
principalement 29,2 millions pour Intercos, 10,2lions pour les fonds Colyzeo et 8,0 millions d'esipour
Rexel. Pour rappel, I'année 2013 avait été marguaéed’importantes cessions d’Edenred, Moncler, Rexe
par Eurazeo Capital et the Flexitallic Group paré€gao PME.

Le résultat récurrent d’'Eurazeo en 2014 est de9lmdlions d’euros.

Eléments non récurrents

Les éléments non récurrents du Groupe sont en @14£83,7 millions d’euros et sont principalemerd a
Europcar pour - 141,4 millions d’euros, a Elis pe&3,0 millions, la mise a zéro de 3SP dans nogpbes
pour - 40,5 millions d’euros, - 10,5 millions d'e@grpour Fonroche et - 16,3 millions pour Accorrdste
étant constitué de montants peu significatifs t&pau sein du portefeuille du Groupe.

Les éléments non récurrents d’Europcar incluenamaotent les frais liés aux refinancements réalisés a
succes, les charges de restructurations dont e eniplace d’'un centre de services partagés, ledéapon
des droits d'usage des marques National et Alardegprovisions pour litiges.
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Chiffre d'affaires économique

Le chiffre d’affaires économique 2014 d’Eurazee@tablit & 5 408,2 millions d’euros, soit une pragien a
périmetre Eurazeo constant de 7,1 %. Ce périmstnegaité pour 'année 2013 des cessions et sitiquis
ayant eu lieu entre le ler janvier 2013 et le 3ded#re 2014. Eurazeo Capital affiche une progressio
retraitée de + 6,3 %, portée par les progressiernsutes les sociétés encore détenues au 31 déceoibs.
Eurazeo Patrimoine réalise une forte croissancd,@ % soutenue par la mise en location de nouvelles
surfaces. Les build-ups des participations d’EwwdeE permettent une progression du chiffre d’aéfside

11,7 %.
2014 2013 périmétre  Variation périmétre

N _ Eurazeo constarf?  Eurazeo constant’
(En millions d'euros) % d'intérét
Eurazeo Capital 34847 32525 +7,1%
Asmodee 1749 1244 + 40,6%
ELIS 13310 12254 + 8,6%
Europcar 19789 1902,7 + 4,0%
Eurazeo Patrimoine 40,1 34,9 +14,9%
Eurazeo PME 482,1 431,7 +11,7%
Eurazeo Croissance * 23,6 26,9 -12,3%
Holding et Autres 55,6 42,4 +31,1%
Chiffre d'affaires consolidé 4 086,1 3788,3 +7,9%
Eurazeo Capital 1292,2 1 240,9 +4,1%
Accor 9,9% 542.6 539,6 + 0,6%
Rexel (déconsolidé au 2éme trimestre) 216,7 2229 -2, 7%
Moncler 23,3% 162,0 1355 + 20%
Foncia 49,9% 319,6 296,8 +7,7%
Desigual 10,0% 51,2 46,1 +11,0%
Eurazeo Croissance Méqg** 39,3% 29,9 18,1 +65,1%
Chiffre d'affaires proportionnel (MEE) 1322,1 12590 +5,0%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES ECONOMIQUE 5 408,2 5047,4 + 7,1%
Eurazeo Capital 4776,9 44934 +6,3%
Eurazeo PME 482,1 431,7 +11,7%
Eurazeo Croissance 53,5 450 + 18,9%
Eurazeo Patrimoine 40,1 349 + 14,9%

* 3SP Group et IES Synergy.
** Fonroche.

(1) Le périmétreEurazer constan correspon aux donnée publiée: 2013 retraitée des mouvement suivant: : (i) entrée de périmetr¢201< : Idéa Résidence
(avril 2013), Péters Surgical (juillet 2013), Cap Vert Rica (juillet 2013), (ii) sorties de périmétre 2013 : The Mabkic Group (juillet 2013), Fondis (juillet
2013), (iii) entrées de périméetre 2014 : Asmodee (janviek4)Q Desigual (juillet 2014), Vignal Systems (mars 2014 @e Colisée (Octobre 2014), (iv) sorties
de périmétre 2014 : APCOA (janvier 2014), Intercos (jan\2&14), Rexel (avril 2014), 3SP Photonics (juillet 2014) SIBynergy (juillet 2014) et (v)

variations de périmetre (application du dernieixtde détention) : Moncler (23,33%) et Foncia (497
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Trésorerie consolidée

La trésorerie disponible consolidée est de 882,lioms d'euros. La trésorerie nette des découverts
bancaires consolidée du groupe Eurazeo est aucgintdée 2014 de 856,1 millions d’euros.

Les flux de trésorerie générés par I'activitéont représenté 389,9 millions d’euros de tréserer 2014.
Les flux liés a la flotte de véhicule ont une ireide importante sur les flux nets de trésoreri€igsnpar
l'activité en 2014. Retraités des flux liés a latthk de véhicules (besoin en fonds de roulement et
acquisitions, cessions), les flux générés pariVaéts'élevent a 555,4 millions d’euros.

Les flux liés aux opérations d'investissement et ddésinvestissemensont de -807,5 millions d’euros
représentant une année marquée par les investistenh@s investissements de titres de participation
reflétent principalement :

v I'acquisition de la société Asmodee par Eurazeqd(9dllions d’euros) et les acquisitions de Days
of Wonder et Fantastic Fight Games par Asmodee §Irhitlions d’euros) ;

v I'acquisition de la société Desigual par Legendoddithg 29 (285,0 millions d’euros hors frais) ;

v I'acquisition de la société Atmosfera ainsi queutfas opérations par le groupe Elis (103,3 millions
d’euros) ;

v les acquisitions par Eurazeo PME (241,9 millionsudds) des groupes Péters Surgical, Cap Vert,
Vignal et Groupe Colisée et les réalisations d'apiéns de build-ups par ces mémes groupes
(3 build-ups pour Péters Surgical, 3 build-ups pGap Vert Finance et le build-up de Vignal sur
ABL Lights).

Les efforts d’'investissements des filiales d’Euagapital se sont poursuivis en 2014 et méme reésor
dans le cas d’Elis qui a augmenté ses investisgsreerlinge afin notamment de répondre favorabléaen
de nouveaux contrats clients signés par la sodi€t®.acquisitions d'immeubles de placement s’élegen
190,4 millions d’euros sur 2014 : ANF Immobiliepaursuivi la rénovation de son patrimoine histogiqu
essentiellement & Marseille et a investi dans deemux projets & Lyon, Bordeaux et Marseille.

Plusieurs opérations de cession bail, portantssuehte de terrains et batiments de 22 sites,ténedlisées
par le groupe Elis au cours du premier semestrd,2@présentant un montant total de 92,9 millicesds.

Les encaissements liés aux titres de participatibractifs financiers disponibles a la vente prehnen
essentiellement en compte la cession des titresclrg (58,4 millions, dont 21,8 millions encaissés
I'exercice) et la cession des titres Rexel (427i|Bans d’euros).

Les incidences des variations de périmetre sordnmoient liées aux entrées de périmétre des sociétés
Asmodee et Atmosfera.

Enfin, les dividendes recus proviennent essentigie de Desigual (3,5 millions d’euros), Moncler
(5,8 millions d’euros) et Accor (18,4 millions dies).
Les flux liés aux opérations de financemertomprennent la part numéraire de la distributierdiidendes

d’Eurazeo SA pour 42,9 millions d’euros.

Le refinancement de la dette d’ANF Immobilier a @&ndes remboursements d’emprunts a hauteur de
323 millions d’euros et des souscriptions de nouxeanprunts a hauteur de 496 millions d’euros.
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L’évolution de la situation financiére du grouper&eo est présentée dans le tableau ci-aprés :

(En millions d'euros) 2013

Trésorerie a acces restreint 89,3 90,6
Actifs financiers de gestion de trésorerie 494 413
Autres actifs financiers non courants 31,8 28,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie a lactif 1,80 1130,z

Trésorerie disponible 882,7 1199,6
Concours bancaires courants et part des empruntina d'un an 1295,1 13431
Emprunts et dettes financiéeres 42636 3566,z

Dettes financieres 5558,7 4909,3
Produits et charges de trésore” (81) (1851)
Codt de 'endettement financier brut (400,5) (432)1)

Codlt de I'endettement financier net (408,6) (617,2)

@Y compris produits et charges résultat de la niggmn des dérivés.

Capitaux propres consolidés

Les capitaux propres part du Groupe consolidésidiésent a 3 226,1 millions d’euros soit 48,8 sypar
action au 31 décembre 2014 contre 3 290,4 millidreuros, soit 50,0 euros ajustés par action au
31 décembre 2013. L’évolution constatée de - 1r@ par action s’explique principalement par :

v

v

le résultat net part du Groupe de I'exercice 88,0 millions d’euros (- 1,4 euros par action) ;

la distribution d’un dividende de 1,2 euro pati@ctsoit - 75 millions d’euros.

Les capitaux propres consolidés, intéréts minoegsaet intéréts relatifs aux participations darssftads
d’investissement, résultat de I'exercice inclug)é&rent au 31 décembre 2014 a 3 857,3 millionsrd®soit
58,3 euros par action stable par rapport & 31 déee13 (3 857,0 millions d’euros).
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Société Anonyme a Directoire et Conseil de Suraede
au capital de 210 933 585 euros
Siege social : 32, rue de Monceau, 75008 Paris
692 030 992 R.C.S. Paris

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 6 MAI 2015
DEMANDE D'ENVOI DE DOCUMENTS
Document Request

Mr., Mrs, Miss

A S S & et e e
Adress

Code Postal : ..o, LOCAlite & oo e
ZIP code Town/Country

E-mail : oo @

Souhaite recevoir, en application des dispositidad’article R.225-88 du Code de commerce, les
documents et renseignements relatifs a ’AssemBEaérale du 6 mai 2015, énumérés aux articles
R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

Pursuant to article R.225-88 of the French Comnar€iode, wishes to receive the documents and
information concerning the Annual Shareholders’ Megto be held on May 6, 2015, listed under
articles R.225-81 and R.225-83 of the French Cororake€ode.

Mode de diffusion souhaité:

|:| par e-malil |:| par courrier postal
by e-mail by post

Ces documents sont également disponibles sur & veitw.eurazeo.com rubrique Espace
Actionnaires / Assemblée Générale.

This documentation is also available from thvwvw.eurazeo.conwebsite, under Shareholders’
Corner / Shareholders’ Meeting.

Fait a , le 2015
Made in Date
Signature :

Envoyer a BNP Paribas Securities Services, CTS Adsiées Générales, Grands Moulins de
Pantin, 9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.
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