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1. MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

Jai le plaisir de vous convier a I'Assemblée GaleMixte des actionnaires d’Eurazeo qui aura légjeudi
12 mai 2016 a 10 heures, au Pavillon Gabriel &sPari

En 2015, Eurazeo s’est ouverte en investissanee d&s positions
parfois minoritaires — dans des domaines plus sarie nouveaux
secteurs innovants a croissance rapide, qui pnofie cette
révolution industrielle, a travers Eurazeo Craissa ; de
nouveaux types d’actifs physiques a travers Eur&adamoine ;

et bien sir des PME avec Eurazeo PME.

Nous nous sommes également ouverts sur le plamagigue en
accompagnant les sociétés du portefeuille pouraider a se
développer a I'étranger — avec nos bureaux au IBrésn Chine —
ou en prenant la décision d'opérer en direct surmarché
américain, ot nous allons pouvoir profiter de I'éspnce des
membres du Conseil de Surveillance, du Comité BKéda la
Société et de nos réseaux locaux.

L'année 2015 a également été une bonne démonastddigorties réussies, avec notamment les intriotisct
en bourse d’Europcar ou d’Elis et les sorties phets de Moncler ou d’AccorHotels. Au total, nou®ms
cédé I'équivalent du quart de notre ANR sur le peersemestre, soit 1,2 milliard d’euros de cessi@isa
premiere moitié de I'année a plutdt été marquéelgmrcessions, la seconde I'a été par les acquisiti
Les investissements réalisés ont concerné degé&scjée nous comprenions bien et dont nous comnmesss
bien les secteurs, méme lorsqu’il s'agissait d’'stvedans des métiers complémentaires comme |& dett
mezzanine avec Capzanine.

Le Conseil de Surveillance exprime toute sa coonBaen l'avenir de votre Société et proposera a
I'’Assemblée Générale des actionnaires un divideshelel,20 euro par action, auquel vient s’ajouter un
dividende exceptionnel de 1,20 euro par action,ptéré par l'attribution gratuite d'une action peimgt
détenues.

L'Assemblée Générale est un moment privilégié diinfation et de dialogue. C’'est aussi I'occasionrpou
vous de vous exprimer et de voter pour prendregquecidécisions importantes pour votre Société.

Je souhaite vivement que vous puissiez y participary assistant personnellement ou en votant par
correspondance. Sachez que depuis 2014, nous V¥frossola possibilité de voter par internet, avant
’Assemblée Générale. Vous trouverez toutes lesatitéd pratiques de participation a cette Assemaiés

gue son ordre du jour dans ce document.

Je vous prie de croire, Madame, Monsieur, Cherf¢pranaire, a I'expression de mes sentiments les
meilleurs.

RN/
'\\‘1 u‘v\,zi \C)\,‘J\L\ -WH \,(

/,

Michel David-Weilll
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2. CONDITIONS DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

A. — Modalités de participation a I’Assemblée

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqnsl posséde, a le droit de participer a I'’Assédebou
d’y voter par correspondance ou de s’y faire reptes.

Toutefois, conformément & 'article R. 225-85 dud€ale commerce, seuls seront admis a y assistetea
par correspondance ou a s’y faire représenteradi®nnaires qui auront justifié de cette qualisg p
l'inscription en compte des titres a leur nom ouremm de l'intermédiaire inscrit pour leur compte, a
deuxieéme jour ouvré précédant 'Assemblée a zéwehdeure de Paris (mardi 10 mai 2016 a zéro heure
soit en pratique lundi 9 mai 2016 a minuit) :

- soit dans les comptes de titres nominatifs tenus p@ Société par son mandataire, BNP Paribas
Securities Services, pour les actionnaires prairigs d’actions nominatives ;

- soit dans les comptes de titres au porteur tenukiqtarmédiaire bancaire ou financier habilitépeur de
compte de titres, pour les actionnaires propriésaitactions au porteur.

L'inscription en compte des titres dans les compitess au porteur tenus par l'intermédiaire barecaiu

financier habilité doit étre constatée par unestdteon de participation délivrée par ce dernier i cas

échéant par voie électronique) dans les conditprasues aux articles R.225-85 et R.225-61 du Cade d

commerce, et annexee :

- au formulaire de vote a distance ;

- alaprocuration de vote ;

- ala demande de carte d’admission établie au notfac®nnaire ou pour le compte de I'actionnaire
par l'intermédiaire bancaire ou financier habilité.

L’actionnaire qui aura déja envoyé un pouvoir, @rprson vote par correspondance ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participationr@asister & 'Assemblée Générale ne pourra plasich
un autre mode de participation.

En application de l'article R. 225-85 du Code denowerce, tout actionnaire peut céder tout ou pddises
actions, apres avoir exprimé son vote par corredguoce, envoyé un pouvoir ou demandé une carte
d’admission ou une attestation de participatioceetavant '’Assemblée.

Dans ce cas :

- si le transfert de propriété intervient avant lendéme jour ouvré précédant 'Assemblée a zérodyeur
heure de Paris, la Société invalide ou modifie@mséquence, selon le cas, le vote par correspoadanc
pouvoir, la carte d’admission ou l'attestation detigipation. A cette fin, I'intermédiaire bancaica
financier habilité notifie le transfert de propééa BNP Paribas Securities Services et lui trandeset
informations nécessaires,

- si le transfert de propriété intervient apres laxime jour ouvré précédant '’Assemblée a zérodeur

heure de Paris, il ne sera pas pris en considérptio BNP Paribas Securities Services, nonobstate t
notification par I'intermédiaire bancaire ou finggrchabilité.
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1. Participation physique a I’Assemblée Générale

Pour faciliter I'acces de I'actionnaire qui soubadissister personnellement a I’Assemblée Géndralegest
recommandé de se munir, préalablement a la réudiang carte d’admission qu’il pourra obtenir de la
maniere suivante :

1.1 Demande de carte d’admission par voie postale

- Il'actionnaire au nominatif regoit automatiquememtfdrmulaire de vote, joint a I'avis de convocation
gu'il doit compléter en précisant qu'il souhaitertiiaper a I’Assemblée Générale et obtenir uneecart
d’admission puis le renvoyer signé a l'aide de Vapppe T jointe a BNP Paribas Securities Services,
Service des Assemblées Générales, Grands Moulirflgadén, 9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin
Cedex ;

- l'actionnaire au porteur devra contacter son inésligire bancaire ou financier habilité en indiquaul
souhaite assister personnellement a I'’Assembléei@ienet demander une attestation justifiant de sa
qualité d’actionnaire (attestation de participatiagnla date de la demande. L'intermédiaire banaaire
financier habilité se chargera de transmettre daditestation a BNP Paribas Securities Services qui
transmettra directement a I'actionnaire au porsaucarte d’admission.

1.2 Demande de carte d’admission par voie électronique

- lactionnaire au nominatif fait sa demande en ligne la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible
via le site Planetsharesttps://planetshares.bnpparibas.com.

Les titulaires d'actions au nominatif pur peuventcennecter au site Planetshares avec leurs ctateesl
habituels.

Les titulaires d’actions au nominatif administréupgont se connecter au site Planetshares en utilisar
numéro d’identifiant qui se trouve en haut et aitdrde leur formulaire de vote papier. Dans le cas
l'actionnaire n'est plus en possession de son ifidemtet/ou son mot de passe, il peut contacter le
0800 801 161, numéro vert mis a sa disposition.

Apres s'étre connecté, l'actionnaire au nominatifra suivre les indications données a I'écrandifiocéder
au site VOTACCESS et demander une carte d’admission

- lactionnaire au porteur devra se renseigner adirsavoir si son intermédiaire bancaire ou financier
habilité est connecté ou non au site VOTACCESSeetas échéant, si cet acces est soumis a des
conditions d'utilisation particulieres.

Si l'intermédiaire bancaire ou financier habilit& dactionnaire est connecté au site VOTACCESS,
l'actionnaire devra s'identifier sur le portaildmet de son intermédiaire bancaire ou financieilitdavec
ses codes d'acces habituels. Il devra ensuiteeclisur I'icbne qui apparait sur la ligne correspond ses
actions Eurazeo et suivre les indications donnd&i@an afin d'accéder au site VOTACCESS et demrand
une carte d'admission.

Le site VOTACCESS sera ouvert & compter du lundaad 2016.

Si I'actionnaire n'a pas recu sa carte d'admisiateuxieme jour ouvré préceédant 'Assemblée Géagita
lui suffira de demander une attestation de padi@p auprés de son intermédiaire bancaire ou diean
habilité.

Le jour de I'’Assemblée, tout actionnaire devraifiestde cette qualité et de son identité lors fiemalités
d’enregistrement.
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2. Vote par correspondance ou par procuration

Si 'actionnaire ne peut assister a I'’Assembléppilrra néanmoins :

- soit se faire représenter par toute personne plgysig morale de son choix ;

- soit voter par correspondance ;

- soit adresser un pouvoir a la Société sans indicale mandataire et, dans ce cas, il sera émisrenasn
un vote favorable a I'adoption du projet des résmig présentées ou agréées par le Directoire.

2.1 Vote par correspondance ou par procuration par voigostale

- lactionnaire au nominatif devra renvoyer le foraiteé unique de vote par correspondance ou par
procuration qui lui sera adressé avec I'avis devgoation, a I'adresse suivante : BNP Paribas Sgéesiri
Services - CTS Assemblées Générales — Les Grandindale Pantin, 9, rue du Débarcadere — 93761
Pantin Cedex.

- lactionnaire au porteur devra se procurer le fdeine unique de vote par correspondance ou par
procuration, la demande devant étre recue six jaurgnoins avant la date de ’Assemblée, chez BNP
Paribas Securities Services - CTS Assemblées Qéaérales Grands Moulins de Pantin, 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex, ou au siegd deda Société, Eurazeo — Direction Juridiqueug,
Georges Berger — 75017 Paris, ou le téléchargectdiment sur le site Internet de la Société, adsse
suivante : www.eurazeo.com rubrique Finance / Espace Actionnaires / Asseenbl@énérale.

Le formulaire de vote ne sera valable que s’ibesbmpagné de I'attestation de participation pgécit

Sous peine de ne pas étre pris en compte, les f@ireside vote par correspondance ou par procaratio
accompagnés, le cas échéant, de l'attestationrtieipation, devront étre recus trois jours au rsawant la
date de 'Assemblée (soit au plus tard le lundi & 8016) chez BNP Paribas Securities ServicesS CT
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantine du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

L'actionnaire peut révoquer son mandataire, étegtipé que la révocation, qui devra étre commumiguii
Société, devra étre faite dans les mémes formescelles requises pour la désignation du mandataire
conformément a l'article R.225-79 alinéa 5 du Cddecommerce. Pour désigner un nouveau mandataire
apres révocation, I'actionnaire devra demander ® BMribas Securities Services (s'il est actionnaire
nominatif) ou a son intermédiaire bancaire ou fai@n habilité (s’il est actionnaire au porteur) e
envoyer un nouveau formulaire de vote par proaomgtiortant la mention « Changement de mandatage »,
devra le lui retourner de telle facon que BNP RewiBecurities Services puisse le recevoir troissjail
moins avant la date de I'’Assemblée.

2.2 Vote par correspondance ou par procuration par voielectronique

- lactionnaire au nominatif pur ou administré quiubaite voter par Internet devra accéder au site
VOTACCESS via le site Planetshardgtps://planetshares.bnpparibas.com

Les titulaires d'actions au nominatif pur peuventtennecter au site Planetshares avec leurs ctateesl
habituels.

Les titulaires d’actions au nominatif administréupgont se connecter au site Planetshares en utilisar
numéro d’identifiant qui se trouve en haut et aitdrde leur formulaire de vote papier. Dans le cas
l'actionnaire n'est plus en possession de sonifidentet/ou son mot de passe, il peut contacter le
0800 801 161, numéro vert mis a sa disposition.

Apres s'étre connecté, I'actionnaire au nominatifra suivre les indications données a I'écrandifiocéder
au site VOTACCESS et voter, désigner ou révoquanandataire.
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- l'actionnaire au porteur devra se renseigner aialoir si son intermédiaire habilité teneur deuie
est connecté ou non au site VOTACCESS et, le chéa#t, si cet acces est soumis a des conditions
d'utilisation particulieres.

Si l'intermédiaire habilité teneur de compte deti@anaire est connecté au site VOTACCESS, l'aotine
devra s'identifier sur le portail internet de soteimédiaire habilité teneur de compte avec seescdécces
habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'icone gpparait sur la ligne correspondant a ses ackonazeo et
suivre les indications données a I'écran afin d@ecau site VOTACCESS et de voter, désigner coguéer
un mandataire.

Si l'intermédiaire habilité teneur de compte deti@nnaire n'est pas connecté au site VOTACCES&kstil
précisé que la notification de la désignation etadeévocation d'un mandataire peut toutefois étiectuée
par voie électronique conformément aux dispositidmd'article R.225-79 du Code de commerce, saden |
modalités suivantes :

- l'actionnaire devra envoyer un email a adresse ivaste
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.cadet email devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de la Société conegrdate de I'Assemblée, nom, prénom, adresse,
références bancaires du mandant ainsi que lesprémem et si possible I'adresse du mandataire ;

- l'actionnaire devra obligatoirement demander aistarmédiaire financier qui assure la gestion de so
compte titre d'envoyer une confirmation écrite auvise Assemblées Générales de BNP Paribas
Securities Services - CTS Assemblées Générales Gkands Moulins de Pantin, 9, rue du Débarcadere
- 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révonatie mandats pourront étre adressées a l'adresse
électronigue susvisée, toute autre demande ouaabiifn portant sur un autre objet ne pourra étigepen
compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandximimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmationsrafgvétre réceptionnées au plus tard la veille de
I'Assemblée, a 15 heures (heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lunda2d 2016.

La possibilité de voter par Internet avant I'AssEabGénérale prendra fin la veille de la réuniait k&
mercredi 11 mai, a 15 heures, heure de Paris.

Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventluekite VOTACCESS, il est recommandé aux actioesair
de ne pas attendre la veille de I'Assemblée potarvo

B. Si un actionnaire souhaite poser des questions &es

Conformément a l'article R. 225-84 du Code de comsmechaque actionnaire a la faculté d’adresser au
Directoire les questions écrites de son choix. ¢yesstions doivent étre envoyées au siege socid de
Société (Eurazeo — Direction Juridique, 1, rue GesmBerger, 75017 Paris) par lettre recommandée ave
demande d’avis de réception adressées au PrésideBlirectoire ou par voie électronique a l'adresse
suivante :legal@eurazeo.comau plus tard le quatrieme jour ouvré précédantddee de I'Assemblée
Générale, soit le 4 mai 2016. Pour étre prises @npte, ces questions devront impérativement étre
accompagnées d’une attestation d’inscription enptem

La réponse sera réputée avoir été donnée desu@itedigurera sur le site Internet de la Socié®adresse
suivante www.eurazeo.coprubrique Finance / Espace Actionnaires / Asseen@lénérale.
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C. Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposities actionnaires dans le cadre de cette Assemblé
Générale sont disponibles, au siege social de @é®o 1, rue Georges Berger, 75017 Paris, dans les
conditions prévues par les dispositions légaleégementaires applicables.

Les actionnaires peuvent se procurer, dans lessdégaux, les documents prévus aux articles R8226t
R.225-83 du Code de commerce par demande adreBdd#ie Raribas Securities Services — CTS Assemblées
Geénérales — Les Grands Moulins de Pantin, 9, rueeharcadere — 93761 Pantin Cedex.

En outre, sont publiés sur le site Internet dedeai&é, a I'adresse suivantevww.eurazeo.comrubrique
Finance / Espace Actionnaires / Assemblée Générale,les documents et informations prévus a €larti
R. 225-73-1 du Code de commerce.

=
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3. PROJET DE RESOLUTIONS
ORDRE DU JOUR
Résolutions ordinaires

Approbation des comptes sociaux de I'exercice ld@&L décembre 2015,
Affectation du résultat de I'exercice et distrilmutidu dividende,

Distribution exceptionnelle de réserves,

Approbation des comptes consolidés de I'exercios ke 31 décembre 2015,

Approbation des conventions et engagements vibagtiéle L. 225-86 du Code de commerce,

2 o

Renouvellement du mandat de Monsieur Roland dutlLemrqualité de membre du Conseil de
Surveillance,

7. Renouvellement du mandat de Madame Victoire de Btaggen qualité de membre du Conseil de
Surveillance,

8. Renouvellement du mandat de Monsieur Georges Pargefualité de membre du Conseil de
Surveillance,

9. Nomination de Monsieur Harold Boél en qualité denhee du Conseil de Surveillance,

10. Avis sur les éléments de la rémunération due aibafte au titre de I'exercice 2015 a Monsieur
Patrick Sayer, Président du Directoire,

11. Avis sur les éléments de la rémunération due aibaéte au titre de I'exercice 2015 a Madame
Virginie Morgon, Monsieur Philippe Audouin et & Msaur Bruno Keller, membres du Directoire,

12. Autorisation d’'un programme de rachat par la Séaiét ses propres actions,
13. Ratification du transfert du siege social.

Résolutions extraordinaires

14. Délégation de compétence au Directoire a I'effeludmenter le capital social par incorporation de
réserves, de bénéfices ou de primes d’émissiofusiten ou d’apport,

15. Délégation de compétence au Directoire a I'efféntBttre des actions et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au cagpitd maintien du droit préférentiel de
souscription,

16. Délégation de compétence au Directoire a I'effénubttre des actions et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital suppression du droit préférentiel de
souscription et offre au public, ou dans le cadumel offre publique comportant une composante
d’échange,

17. Délégation de compétence au Directoire a I'efféntBttre des actions et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capitad suppression du droit préférentiel de
souscription dans le cadre d'une offre visée adelll'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier,

18. Autorisation au Directoire, en cas d'émission d@té ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital sans droiégétiel de souscription, de fixer le prix
d’émission dans la limite de 10% du capital social,
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19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

Augmentation du nombre d'actions, titres ou valeoobilieres a émettre en cas d’augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de sousorigies actionnaires,

Délégation de pouvoirs au Directoire a I'effet d&tre des actions et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capitat suppression du droit préférentiel de
souscription, en vue de rémunérer des apportstarenzonsentis a la Société,

Limitations globales du montant des émissions &ffees en vertu des 5a 20™ résolutions,

Autorisation au Directoire de consentir des optidasouscription ou d’achat d’actions aux salariés
et mandataires sociaux de la Société et/ou deétéediées,

Autorisation au Directoire a I'effet de procédedeés attributions gratuites d’actions au profit des
salariés et mandataires sociaux de la Société éé®sociétés liées,

Délégation de compétence au Directoire a I'effepaéder a 'augmentation du capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres dohlacces, immédiatement ou a terme, au capital
réservée aux adhérents d’'un plan d’'épargne d’'amespavec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers,

Délégation de compétence au Directoire, en cadrd(s) publique(s) visant les titres de la Société,
a l'effet d’émettre des bons de souscription d@atdi de la Société a attribuer gratuitement aux
actionnaires,

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJET DE RESOLUTIONS

Résolutions Ordinaires

Approbation des comptes annuels et affectation duesultat / Distribution du dividende

Nous vous proposons, par le vote désZ et 4 résolutions, au vu du Rapport de Gestion du Doieztdes
observations du Conseil de Surveillance et du Rappénéral des Commissaires aux comptes suf les
comptes sociaux et consolidés, d’approuver (i) desptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2015 et (ii) le versement d’un divideodinaire de 1,20 euro par action.

Ce dividende ordinaire serait mis en paiement ekaitment en numéraire le 19 mai 2016.

1°" résolution : Approbation des comptes sociaux de I'exercios t& 31 décembre 2015.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport du Directoire, des observations du €Eibudg
Surveillance, du rapport des Commissaires aux aesninsi que des comptes sociaux de I'exercicelelo
31 décembre 2015, approuve les comptes sociauexidice clos le 31 décembre 2015 tels qu'ilsolioi

été présentés, ainsi que les opérations tradudies cbs comptes et résumées dans ces rapports.

2°™e résolution : Affectation du résultat de I'exercice et distiilon du dividende.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissémeapport du Directoire, des observations du €Eibde
Surveillance et du rapport des Commissaires auptesndécide d’affecter de la maniére suivanteietss
base d'un capital composé de 70 157 408 actioi®d alécembre 2015 :

- Le report & nouveau antérieur € 235513 637,60
- Le résultat de I'exercice de € 466 565 014,79

Soit un total de € 702 078 652,39
- aladotation a la réserve légale € 0,00

- au versement d’'un dividende ordinaire de 1,20 @aroaction

pour € 84 188 889,60
- Au poste « Autres réserves » pour € 617 889 762,79
Soit un total de € 702 078 652,39

Si au moment du paiement du dividende, la Sociéténdit certaines de ses propres actions, le ntodtan
dividende correspondant a ces actions viendradnaatiguement majorer le poste « Autres réserves ».

Cette distribution est éligible pour sa totalitBadattement de 40% mentionné a l'article 158.332°Code
général des impots, pour ceux des actionnairepaqient en bénéficier.

Ce dividende sera mis en paiement exclusivementigréraire le 19 mai 2016.
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Conformément & I'article 243 bis du Code général idgpdts, 'Assemblée Générale prend acte qu’ant ét
mis en distribution au titre des trois exercicescpdents les montants suivants de dividende panact

En euros Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Dividende 1,20 1,20 1,20

Abattement prévu a l'articl
158.3-2° du CGf"

eDistribution éligible
pour sa totalité a
I'abattement de 40%

Distribution éligible
pour sa totalité a
I'abattement de 40%

Distribution éligible
pour sa totalité a
I'abattement de 40%

Revenu Global

1,20

1,20

1,20

@ dans les conditions et limites légales.

Distribution exceptionnelle de réserves

En 2015, la société Eurazeo a valorisé la transfttom de six sociétés de son portefeuille, profite
conditions de marché favorables pour effectueragssions totales ou partielles pour un montant teta
1,2 milliard d’euros. Eurazeo a réalisé deux inacithns en bourse majeures, celles des sociétéset]l
Europcar Groupe et a procédé a deux cessionsligartigi représentaient la moitié de sa particgratians
AccorHotels et le tiers de sa participation résidudans Moncler. )

Au regard de ces résultats, il a été décidé deogmpaux actionnaires {3 résolution) de leur faire
bénéficier d’'une distribution exceptionnelle en gnaire de 1,20 euro par action, soit un montamat e
84 188 889,60 euros. Cette somme sera prélevéde gaste « Autres réserves ».

1Y%

Cette distribution exceptionnelle serait mise eiemant le 19 mai 2016.

3°M résolution : Distribution exceptionnelle de réserves

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissdmgapport du Directoire et des observations dns€ib

de Surveillance, décide de distribuer a titre etioapel la somme de 1,20 euro par action pour amacies

70 157 408 actions composant le capital de la 89aéit un montant de 84 188 889,60 euros. Cettare
sera prélevée sur le poste « Autres réserves ».

Si au moment du paiement du dividende, la Sociéténgit certaines de ses propres actions, la somme
correspondant au montant de la distribution nosé&resterait affectée au poste « Autres réserves »

Cette distribution exceptionnelle est éligible paar totalité a I'abattement de 40% mentionné aidlar
158.3-2° du Code général des imp6ts, pour ceuactEnaires qui peuvent en bénéficier.

Cette distribution exceptionnelle sera mise enmaig exclusivement en numeéraire le 19 mai 2016.

4°™ résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exercios le 31 décembre 2015.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissémeapport du Directoire, des observations du €Eibudg
Surveillance, du rapport des Commissaires aux aesnpinsi que des comptes consolidés de I'exectice

le 31 décembre 2015, approuve les comptes consaliel€exercice clos le 31 décembre 2015 tels gjiil

ont été présentés, ainsi que les opérations tesddéns ces comptes et résumées dans ces rapports.
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Approbation des conventions réglementées

Par le vote de la ®5résolution, nous vous demandons de bien vouloprayver les conventions et
engagements réglementés visés aux articles L. @28-8uivants du Code de commerce qui ont étéiaésd
par le Conseil de Surveillance au cours de I'exer2015 et au début de I'exercice 2016.

Il est rappelé que, conformément a la loi, seuéss donventions nouvelles sont soumises au vote de
’Assemblée Geénérale. Toutefois, a titre d'inforiroat des actionnaires, le Rapport Spécial des

Commissaires aux comptes reproduit a la sectiomd.®ocument de référence, décrit les conventions e

engagements conclus et autorisés au cours d’egsreintérieurs et dont I'exécution s’est poursuaie
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015. Gesantions et engagements ont fait I'objet d’urxaéeen
par le Conseil de Surveillance du 15 décembre 20bh%ormément a I'ordonnance n°2014-863 du 31 juijl
2014 prise en application de l'article 3 de lané2014-1 du 2 janvier 2014 habilitant le gouvernetré
simplifier et sécuriser la vie des entreprises.

=

e

5°™ résolution : Approbation des conventions et engagements \aséarticle L. 225-86 du Code de
commerce.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissduncapport spécial des Commissaires aux comptdssu
conventions et engagements visés a l'article L-@2%u Code de commerce, approuve les conventions e
engagements présentés dans ce rapport et non expguaeivés par I’Assemblée Générale.

Renouvellement des mandats de membres du Conseil 8erveillance

Les 6, 7° et résolutions ont pour objet de renouveler les mandatMonsieur Roland du Luart, Madame
Victoire de Margerie et Monsieur Georges Paugetj@aité de membres du Conseil de Surveillance pour
une durée de quatre ans expirant a l'issue de dibse Générale statuant en 2020 sur les comptes du
dernier exercice clos.

6°™ résolution : Renouvellement du mandat de Monsieur Rolanduhrtlen qualité de membre du Conseil
de Surveillance.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissduncapport du Directoire, décide de renouvelandandat

de Monsieur Roland du Luart en qualité de membr€aluseil de Surveillance de la Société pour unéalur
de quatre ans qui expirera a l'issue de I'Assemiérérale ordinaire statuant en 2020 sur les cahie
dernier exercice clos.

7°™ résolution : Renouvellement du mandat de Madame Victoire degkrie en qualité de membre du
Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, apres avoir pris connaiss@ucapport du Directoire, décide de renouvelenéndat

de Madame Victoire de Margerie en qualité de mendor€onseil de Surveillance de la Société pour une
durée de quatre ans qui expirera a l'issue de Eiddée Générale ordinaire statuant en 2020 seolaptes

du dernier exercice clos.

8°™ résolution : Renouvellement du mandat de Monsieur GeorgegeRam qualité de membre du Conseil
de Surveillance.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, apres avoir pris connaissduncapport du Directoire, décide de renouvelenéndat

de Monsieur Georges Pauget en qualité de memb@odseil de Surveillance de la Société pour uneeduré
de quatre ans qui expirera a l'issue de I'Assemférérale ordinaire statuant en 2020 sur les canthie

dernier exercice clos.
13
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Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Survéance

Nous vous rappelons que le mandat de Monsieur RicBablet d’Alviella en qualité de membre du Cohsei
de Surveillance arrive a échéance et que son rellement n’est pas soumis a I'approbation de | Adsiée
Générale du 12 mai 2016. Par le vote de®laé9olution, il vous est donc proposé de nommer iom
Harold Boél en qualité de membre du Conseil de @llamce pour une durée de quatre ans expiramgsué
de I'Assemblée Générale statuant en 2020 sur leptes du dernier exercice clos. Les renseignements
concernant Monsieur Harold Boél figurent dans ftiea 3.1 du Document de référence.

9°™ résolution : Nomination de Monsieur Harold Boél en qualiténdembre du Conseil de Surveillance.
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, apres avoir pris connaisséimeapport du Directoire, nomme Monsieur HaroldBo
en qualité de membre du Conseil de Surveillanck @&ociété pour une durée de quatre ans qui eapérer
l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire statear2020 sur les comptes du dernier exercice clos.

Avis sur les éléments de la rémunération due ou aithuée a chaque dirigeant mandataire social de la
Société

Conformément aux recommandations du Code AFEP/MEBEEé en novembre 2015 (article 24.3) auquel
la Société se réfere en application de l'articl@25-37 du Code de commerce, sont soumis a |'aesy d

actionnaires les éléments suivants de la rémupératue ou attribuée au titre de I'exercice clog le
31 décembre 2015 a chaque membre du Directoire :

» la part fixe ;

* la part variable ;

» les rémunérations exceptionnelles ;

» les options d’actions, les actions de performaideut autre élément de rémunération long terme ;
* lesindemnités liées a la cessation des fonctions

* le régime de retraite supplémentaire ;

» les avantages de toute nature.

Par le vote des f@t 1T résolutions, il vous est proposé d'émettre un awmisles éléments de rémunératjon
due ou attribuée au titre de I'exercice 2015 a abalirigeant mandataire social de la Société, ailsav

» Monsieur Patrick Sayer, Président du Directoire ;

* Madame Virginie Morgon, Directeur Général et meentbu Directoire ;

* Monsieur Philippe Audouin, membre du Directoiet ;

* Monsieur Bruno Keller, Directeur Général et meenBu Directoire jusqu’au 6 mai 2015.

10°™ résolution : Avis sur les éléments de la rémunération duattibuée au titre de I'exercice 2015 a
Monsieur Patrick Sayer, Président du Directoire.

L'Assemblée Générale, consultée en applicationadeetommandation du paragraphe 24.3 du code de
gouvernement d’entreprise Afep-Medef de juin 20&guel constitue le code de référence de la Soeigté
application de l'article L. 225-37 du Code de comeee statuant aux conditions de quorum et de ntéjori
requises pour les Assemblées Générales ordinajpeds avoir pris connaissance du rapport du Diiregto
émet un avis favorable sur les éléments de la rémation due ou attribuée au titre de I'exercices do

31 décembre 2015 a Monsieur Patrick Sayer, telpogsentés dans la section 3.2 du document denéiér

et rappelés dans la présentation des résolutions.
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11°™ résolution : Avis sur les éléments de la rémunération duattibuée au titre de I'exercice 2015 &
Madame Virginie Morgon, Monsieur Philippe AudouiréeMonsieur Bruno Keller, membres du Directoire.

L’Assemblée Générale, consultée en applicationadeetommandation du paragraphe 24.3 du code de
gouvernement d’entreprise Afep-Medef de juin 20&guel constitue le code de référence de la Soeigté
application de l'article L. 225-37 du Code de comeee statuant aux conditions de quorum et de n@jori
requises pour les Assemblées Générales ordinaipess avoir pris connaissance du rapport du Directo
émet un avis favorable sur les éléments de la rémtion due ou attribuée au titre de I'exercices d®

31 décembre 2015 a Madame Virginie Morgon, Monsithilippe Audouin et & Monsieur Bruno Keller, tels
que présentés dans la section 3.2 du documenté@enée et rappelés dans la présentation des tiésslu

Rachat d'actions

L’'autorisation, accordée par 'Assemblée Générald anai 2015 au Directoire d’opérer sur les titlesla
Société, arrivant a échéance le 5 novembre 2016 wous proposons, dans |& t@solution, d’autoriser &
nouveau le Directoire, pour une durée de 18 moigtervenir sur les actions de la Société a un prix
maximum d’achat de 100 euros par action.

Cette autorisation permettrait au Directoire d’aijuun nombre d’actions représentant au maximurfo10

du capital de la Société en vue notamment de :

* leur annulation ;

* Il'animation du marché dans le cadre d’un cordealiquidite ;

* leur attribution au profit de salariés et manglagasociaux de la Société et/ou des sociétésuqsioht
liées ou lui seront liées ;

» leur remise ou échange lors de I'exercice detslraitachés a des titres de créance donnant droit a
I'attribution d’actions de la Société, notamment tdate de I'exercice d’options d’'achat d’actionsg d
I'attribution gratuite d’actions ou de la particijman aux fruits de I'expansion de I'entreprise ;

» leur conservation ou remise ultérieure a I'écleanog en paiement dans le cadre d’opérations eévague
de croissance externe ;

* leur utilisation dans le cadre de toute autreigua qui viendrait a étre admise ou reconnue @éwilou
par I'Autorité des marchés financiers ou tout awbgectif qui serait conforme a la réglementation| e
vigueur.

Ces opérations ne pourront pas étre effectuéegradp d'offre publique. En période d'offre publajielles
ne pourront étre réalisées qu’afin de permettiee Sdciété de respecter ses engagements anténesrses
opérations de rachat sont réalisées dans le cagria goursuite d’'un mandat d’acquisition de titres
indépendant en vigueur.

12™ résolution : Autorisation d’un programme de rachat par lai&éade ses propres actions.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales ordinaires, aprés avoir pris connaissaumeapport du Directoire, conformément aux disjimss

de l'article L. 225-209 du Code de commerce, dadsles 241-1 a 241-5 du Reglement Général de I'iidto
des marchés financiers et du Réglement n°2273/@608 Commission européenne du 22 décembre 2003 :

- met fin, avec effet immeédiat, pour sa partie nailisée, a l'autorisation donnée par I'Assemblée
Générale mixte du 6 mai 2015 par le vote de®Sar@solution, au Directoire d’acheter des actions de
la Société ;

- autorise le Directoire a opérer sur les actiondad8ociété dans la limite d'un nombre d'actions
représentant 10 % du capital social a la date ddisafion de ces achats tel que calculé
conformément aux dispositions législatives et ndgletaires applicables, étant toutefois précisé que

le nombre maximal d’actions détenues aprés cessanbgourra excéder 10 % du capital.

15
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Le prix maximum d'achat par action est fixé a 10fs (hors frais d’acquisition), soit un montantimaum
global affecté au programme de rachat d'actiong@k574 080 euros sur la base d'un nombre total de
70 157 408 actions composant le capital au 31 déeeR015. Toutefois, il est précisé qu’en cas datpEn

sur le capital, notamment par incorporation de ri&se et attribution gratuite d'actions, division ou
regroupement des actions, le prix indiqué ci-dessus ajusté en conséquence.

L'acquisition, la cession ou le transfert de cetioas pourra étre effectué par tous moyens, enatne
plusieurs fois, notamment sur le marché ou de gm& ay compris par acquisition ou cession de bloffees

publiques, par le recours a des instruments fieasaérivés ou a des bons ou valeurs mobiliereaaiin
droit & des actions de la Société, ou par la mis@lace de stratégies optionnelles, dans les dondit

prévues par les autorités de marché et dans leaiede la réglementation applicable.

La Société pourra utiliser la présente autorisagiowue des affectations suivantes, dans le redpsdextes
susvisés et des pratiqgues de marché admises paoti#® des marchés financiers :

- annulation en vertu d’'une autorisation d’annulatonférée au Directoire par I'Assemblée Générale
extraordinaire,

- animation du marché du titre dans le cadre d'urtrabmle liquidité conclu avec un prestataire de
services d'investissement indépendant conformeeacharte de déontologie reconnue par I'Autorité
des marchés financiers,

- attribution d'actions au profit de salariés et nasdailes sociaux de la Société et/ou des sociéiés qu
lui sont liées ou lui seront liées dans les coadgidéfinies par les dispositions Iégales applesbl
notamment au titre de I'exercice d'options d'adtadtions, de I'attribution gratuite d'actions auld
participation aux fruits de I'expansion de l'entisp

- remise ou échange d'actions lors de I'exercicealtscttachés a des titres de créance donnartt droi
de quelconque maniere, a l'attribution d'actioned&ociété,

- conservation ou remise ultérieure a I'échange opagé@ment dans le cadre d’opérations éventuelles
de croissance externe,

- toute autre pratique qui viendrait a étre admiseesonnue par la loi ou par I'Autorité des marchés
financiers ou tout autre objectif qui serait confera la réglementation en vigueur.

Conformément a l'article L. 225-209 du Code de carus, le nombre d'actions acquises par la Societé e
vue de leur conservation et de leur remise ultégien paiement ou en échange dans le cadre d'énatiop
de croissance externe ne peut excéder 5 % de pitalca

Cette autorisation est donnée pour une durée daoia compter de la présente Assemblée Générale.

Les opérations d'achat, vente ou transfert d’astide la Société pourront intervenir a tout momemtsde
respect des dispositions légales et réglementame$ en période d'offre publique. En période deffr
publique, ces opérations ne pourront étre réalisgeafin de permettre a la Société de respecter ses
engagements antérieurs ou si les opérations datrasht réalisées dans le cadre de la poursuiterdandat
d’acquisition de titres indépendant en vigueur.

La Société devra informer, conformément a la réglgation en vigueur, I'Autorité des marchés finangi
des achats, cessions, transferts réalisés et pludralement procéder a toutes formalités et ddidasa
nécessaires.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directavec faculté de subdélégation telle que de&fnair
I'article L. 225-209 alinéa 3 du Code de commepmyr décider la mise en ceuvre de la présente saiion
et en fixer les modalités, notamment pour ajusteprix d'achat susvisé en cas d'opérations modlifemn
capitaux propres, le capital social ou la valeunimale des actions, passer tous ordres en bowseluce
tous accords, effectuer toutes déclarations etdlids et généralement faire le nécessaire.
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Ratification du transfert du siege social

Conformément aux dispositions de l'article L.225¢i5 Code de commerce, le Conseil de Surveillance de

votre Société a, le 15 décembre 2015, décidé deféner le siege social d’Eurazeo du 32, rue deddan —
75008 Paris au 1, rue Georges Berger — 75017 Racampter du 18 décembre 2015, et a modifié &atst
en conséquence.

La 13 résolution soumet donc a votre approbation ldication de la décision du Conseil de Surveilladae
15 décembre 2015 relative au transfert du siegelstiEurazeo.

13¥™ résolution : Ratification du transfert du siége social.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemb
Générales ordinaires, ratifie, conformément aitkatL.225-65 du Code de commerce, la décisiorepper
le Conseil de Surveillance lors de sa séance diét&mbre 2015 de transférer le siége social dedst®
du 32, rue de Monceau, 75008 Paris au 1, rue Ge@wgeer, 75017 Paris, a compter du 18 décembre 2

lées

01

En conséquence, I'Assemblée Générale approuve dgatela modification statutaire réalisée par ledit

Conseil de Surveillance.

Résolutions extraordinaires

Délégation de compétence a l'effet d’augmenter leapital social par incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes d’émission, de fusion ou gjport

Nous vous proposons, par le vote de larg4olution, de renouveler la délégation de conmué&teccordés
au Directoire, pour une durée de 26 mois, de dédtigmenter le capital social par incorporatian
capital de tout ou partie des réserves, bénéfiagwimes d’émission, de fusion ou d’apport, paritaition
gratuite d'actions, élévation de la valeur nomirdde actions ou combinaison de ces deux modalités.

Cette autorisation permettrait notamment au Diiextde décider des attributions gratuites d’actians
actionnaires, comme cela est le cas depuis plgsexarcices.

Le plafond du montant nominal des émissions aue titte la présente délégation, serait
2 000 000 000 euros, supérieur a celui autorisé passemblée Geénérale le 7 mai 20
(1 600 000 000 euros), étant précisé que ce mortndistinct et autonome du plafond global préva
21° résolution.

Au titre de la précédente délégation autoriséel’dasemblée Générale du 7 mai 2014, un montan
10 546 678 euros a été utilisé. La nouvelle déiégajui vous est proposée priverait d'effet, poapsirtie
non utilisée, I'autorisation conférée aux termeslal@X résolution votée par '’Assemblée Générale
7 mai 2014 qui viendra a expiration le 6 juillettB0

D
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14™ résolution: Délégation de compétence au Directoire & I'effetugmenter le capital social par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de pritigenission, de fusion ou d’apport.

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdngapport du Directoire et statuant aux condgide
guorum et de majorité requises pour les Asseml@é@egrales ordinaires, conformément aux articles
L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code ammerce :

1. délegue au Directoire la compétence de décidergdianter le capital social, en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu'il apierd, par incorporation de tout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusiond’apport dont la capitalisation sera
légalement ou statutairement possible, par attdbugratuite d’actions, élévation de la valeur
nominale des actions ou combinaison de ces deuslités];

2. décide que le montant nominal maximal des émisgsjoingourraient étre décidées par le Directoire
en vertu de la présente délégation sera egal @.2@M0O00 euros, ce plafond étant distinct et
autonome du plafond prévu a la®*2Arésolution, et ce compte non tenu du nominal ddi®res
ordinaires de la Société a émettre, éventuellenaentitre des ajustements effectués pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres dunmecés au capital conformément aux dispositions
Iégales ou réglementaires et, le cas échéant tipukasions contractuelles applicables ;

3. décide que la présente delégation, qui prive d'éffeompter de ce jour et pour la partie non éédis
I'autorisation conférée aux termes de I&"21ésolution votée par I'’Assemblée Générale mixte du
7 mai 2014, est valable pour une durée de 26 moisrgpter de la présente Assemblée Générale ;

4. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, aaeclfé de subdélégation a son Président ou a I'un
de ses membres dans les conditions fixées par & les statuts, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et notamment pour :

- fixer le montant et la nature des sommes a incerpar capital ;

- fixer le nombre d’actions a émettre et/ou le monthlmt le nominal des actions composant
le capital social sera augmenté ;

- arréter la date, méme rétroactive, a compter deelb les actions nouvelles porteront
jouissance et/ou celle a laquelle I'élévation dmimal prendra effet ;

- décider conformément aux dispositions de l'artlcl€25-130 du Code de commerce que
les droits formant rompus ne seront pas négociablesessibles et que les actions
correspondantes seront vendues, les sommes praveeaia vente étant allouées aux
titulaires des droits au plus tard trente jourseagda date d'inscription a leur compte du
nombre entier d’actions leur revenant ;

- imputer sur un ou plusieurs postes de réserveomises les frais, charges et droits
afférents a 'augmentation de capital réalisééeatas échéant, prélever sur un ou plusieurs
postes de réserves disponibles les sommes néesssaiur porter la réserve légale au
dixieme du capital social apres chaque augmentdgarapital ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera asslgéms échéant, la préservation des droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accésapial et ce, conformément aux
dispositions légales et réglementaires et, le ci®ant, aux stipulations contractuelles
applicables ;

- prendre toutes dispositions pour assurer la banrgefl’augmentation de capital ;

- constater la réalisation de la (ou des) augmemi@ode capital, procéder aux
modifications corrélatives des statuts et accontplis actes et formalités y afférents, et
plus généralement faire le nécessaire.
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Délégation de compétence a l'effet d’émettre destamns et/ou des valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital avec maintiedu droit préférentiel de souscription

Afin de poursuivre sa stratégie de croissance eligfoser de moyens adaptés a I'évolution de dés,de
Directoire vous propose des résolutions dont I'bbegt de lui consentir des délégations de compétayant
pour but de disposer des possibilités d’émissiotitides prévues par la réglementation en vigueur.

La 15 résolution concerne les émissions, avec mainteevotie droit préférentiel de souscription, d’actio
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, diremteou indirectement, au capital de votre Société.
Le montant nominal maximal des augmentations déatagusceptibles d’étre réalisées en vertu dee cett

délégation serait de 100 millions d’euros, idergigau montant autorisé par I'Assemblée Générale le
7 mai 2014, étant précisé que ce montant s’impititeua le plafond global prévu a la 2®solution de I3
présente Assemblée.

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieregrésentatives de créances pouvant étre émises en
vertu de cette délégation serait d’'un milliard dtsy identique a celui autorisé par ’Assemblée égle le
7 mai 2014, étant précisé que ce montant s'impititsua le plafond global prévu a la 2solution de I3
présente Assemblée.

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en piéridoffre publique.
Aucun montant n'a été utilisé au titre de la prérdd délégation autorisée par 'Assemblée Géndeale
7 mai 2014, dans sa 2@&solution.

Cette délégation serait consentie pour une duré6dmois et priverait d’effet I'autorisation conéér aux
termes de ladite résolution votée par I'Assemblémnébale le 7 mai 2014 qui viendra a expiration le
6 juillet 2016.

15°™ résolution : Délégation de compétence au Directoire a I'efféhbtire des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a teamecapital avec maintien du droit préférentiel de
souscription.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Directoire et du rapport spélga
Commissaires aux comptes et constaté la libératitdgrale du capital social, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et suivant€dde de commerce, notamment des articles L. 2925212
L.225-132 et L. 228-92 dudit Code :

1. délegue au Directoire la compétence de décidergdiaater le capital social en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu’il apigrd, par émission, tant en France qu'a I'étranger
en euros ou en devises étrangeres, d'actions inekinat/ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a une quotité du cagédh Société, la souscription de ces actions et
valeurs mobilieres pouvant étre opérée soit encespesoit par compensation avec des créances
liquides et exigibles ; il est précisé que I'énmissde tous titres ou valeurs mobilieres donnankésacc
a des actions de préférence est exclue ;

EURAZEO / Avis de convocation / Assemblée Générale Mixtdd mai 2016



décide que le montant nominal maximal des augnientatle capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présertgatédon ne pourra dépasser 100 millions

d’euros, ce montant étant toutefois majoré du nahdes actions ordinaires de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effeqtoés préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces au capital conformémextdapositions Iégales et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles agigbs ; le montant nominal de toute augmentation
de capital réalisée en application de la préseatégdtion s'imputera sur le plafond prévu a la

21°™résolution de la présente Assemblée Générale ;

décide que le montant nominal maximal des émisstyaleurs mobilieres représentatives de
créances donnant acces au capital, susceptiblee d¥lisées en vertu de la présente délégateon, n
pourra excéder un montant nominal d’un milliarduiltes, ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise ; le montant nomihed émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créances donnant acces au,caystzeptibles d’'étre réalisées en applicatiolade
présente délégation s'imputera sur le plafond peélai 2£™ résolution de la présente Assemblée
Geéneérale ;

décide que le Directoire ne pourra, sauf autonsagiréalable par 'Assemblée Générale, initier la
mise en ceuvre de la présente autorisation a compteéépot par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la finalpériode d’offre ;

décide que la présente délégation, qui prive d'éfeompter de ce jour 'autorisation conféree aux
termes de la Z2° résolution votée par I'Assemblée Générale mixtef doai 2014, est valable pour
une durée de 26 mois a compter de la présente Atsei@enérale ;

en cas d’'usage par le Directoire de la présentgdtbn :

- décide que la (ou les) émission(s) seront résesy@af préférence dans les conditions prévues
par la loi aux actionnaires qui pourront sousditére irréductible,
- confere au Directoire la faculté d’accorder auxastaires le droit de souscrire a titre réductible
un nombre de titres supérieur a celui qu’ils padema souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription disndisposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leur demande,
- décide que, si les souscriptions a titre irréduletibt le cas échéant, a titre réductible, n’orst pa
absorbé la totalité de I'émission effectuée, leeBtioire pourra utiliser, dans les conditions
prévues par la loi et dans l'ordre qu’il détermmelfune et/ou l'autre des facultés prévues a
I'article L. 225-134 du Code de commerce, a savoir
 limiter le montant de I'émission considérée au raohtdes souscriptions sous la condition
que celles-ci atteignent les trois-quarts au mdaEémission initialement décidée,

e répartir librement tout ou partie des titres émis rsouscrits entre les personnes de son
choix,

» offrir au public, sur le marché francais ou intéioal, tout ou partie des titres émis non
souscrits,

- décide que toute émission de bons de souscriptamtiahs de la Société pourra faire I'objet,
soit d’'une offre de souscription dans les condgigmévues ci-dessus, soit d’'une attribution
gratuite aux propriétaires d’actions existantes,

- prend acte et décide, en tant que de besoin, quesante délégation emporte de plein droit, au
profit des porteurs des titres émis, renonciatkpresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres auxquels les titres @uoimeront droit ;
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7. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, aeetlfé de subdélégation a son Président et/ou a
'un de ses membres dans les conditions fixéedg#ui et les statuts, pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

- arréter les conditions de la (ou des) augmentatjale capital et/ou de la (ou des) émission(s),

- déterminer le nombre d’actions et/ou de valeursilgobs a émettre, leur prix d’émission ainsi
gue le montant de la prime dont la libération paule cas échéant, étre demandée au moment de
I’émission,

- déterminer les dates et modalités d’émission, taraat la forme des titres a créer, qui pourront
notamment revétir la forme de titres subordonnésan, a durée déterminée ou non, et en
particulier, en cas d’émission de valeurs mobiiéeprésentatives de titres de créance, leur taux
d’'intérét, leur durée, leur prix de remboursemeéxe ou variable, avec ou sans prime et les
modalités d’amortissement,

- déterminer le mode de libération des actions etgsuvaleurs mobiliéres émises,

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice dewits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptamde laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes les autadittons et modalités de réalisation de la (ou
des) émission(s),

- fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger, a tout moment ou pendant des périagtesndinées, les titres émis ou a émettre,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellementfere des droits attachés a ces titres pendant
un délai maximal de trois mois,

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assénéntuellement, la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aiiat&p ce, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant tipukagions contractuelles applicables,

- asa seule initiative, imputer les frais, chargedreits de la (ou des) augmentation(s) de capital
sur le montant des primes qui y sont afférenteseetas échéant, prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légaléigme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

- déterminer les modalités selon lesquelles la Sbcattra la faculté d'acheter les bons de
souscription, a tout moment ou pendant des périddesminées, en vue de les annuler, en cas
d'émission de valeurs mobiliéres donnant droiatiribution de titres de capital sur présentation
d'un bon,

- d’'une maniere générale, passer toutes conventmasiment pour assurer la bonne fin de la (ou
des) opération(s) envisagée(s), prendre toutesrawat effectuer toutes formalités utiles au
service financier des titres émis en vertu de és@nte délégation ainsi qu'a I'exercice des droits
qui y sont attachés, constater la réalisation dejed augmentation de capital, procéder aux
modifications corrélatives des statuts, et génératd faire le nécessaire.
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Délégation de compétence a I'effet d’émettre destamns et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital avec suppression du droit préférentiel deauscription et offre au public, ou dans le cadre dine
offre publique comportant une composante d’'échange

D

Nous vous proposons, par le vote de larg6olution, de renouveler la délégation de conmu&teccordés
au Directoire, pour décider d’augmenter le capjiat, voie d'offre au public, par émission, avecsegsion
du droit préférentiel de souscription, d'actiongdinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant agces,
immédiatement ou a terme, a une quotité du cagitdh Société. La souscription de ces actions teuxs
mobilieres pourrait étre opérée, en especes, pap&asation avec des créances liquides et exigiblepar
'apport a la Société de titres dans le cadre daffre publigue comportant une composante d’échange

Le renouvellement de cette autorisation a parugs&de au Directoire car elle permettrait notamnaent
votre Société de maintenir sa capacité d’acquisitie participations dans des sociétés cotées sumanché
réglementé et de financer ces acquisitions pamase d’actions Eurazeo.

Le montant nominal maximal des augmentations déatagusceptibles d’étre réalisées en vertu dee cett
délégation serait de 20 millions d’euros, inférieam montant autorisé par I'Assemblée Générale le
7 mai 2014, étant précisé que ce montant s’impititeua le plafond global prévu a la 2®solution de I3
présente Assemblée.

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieeggrésentatives de créances susceptibles d’'étregmis
en vertu de cette délégation serait d’'un milliafrdudos, identique au montant autorisé par I'Assémbl
Générale le 7 mai 2014, étant précisé que ce mbmtanputerait sur le plafond global prévu a|la
21° résolution de la présente Assemblée.

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en pléridoffre publique.

Aucun montant n’a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géndeale
7 mai 2014, dans sa 2@&solution.

Cette délégation serait consentie pour une duré26drois et priverait d’effet I'autorisation conéér aux
termes de ladite résolution votée par I'Assemblé@nédpale le 7 mai 2014 qui viendra a expiration le
6 juillet 2016.

16°™ résolution : Délégation de compétence au Directoire a I'efféhbtire des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés, immédiatement ou a teamnesapital avec suppression du droit préféreniel
souscription et offre au public, ou dans le caduee offre publigue comportant une composante diage.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport du Directoire et du rapport spélga
Commissaires aux comptes et constaté la libéraimégrale du capital social, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et suivant€dde de commerce, hotamment des articles L. 295212

L. 225-135, L. 225-136 et L. 225-148 dudit Codasagu’aux dispositions de I'article L. 228-92 dé&mme
Code :

1. délegue au Directoire la compétence de décidergdiaater le capital social, par voie d'offre au
public, en une ou plusieurs fois, dans la proporéb aux époques qu’il appréciera, par émission,
tant en France qu'a l'étranger, en euros ou enselewetrangeres, avec suppression du droit
préférentiel des actionnaires, d'actions ordinaiet®%u de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a une quotité du cagédh Société, la souscription de ces actions et
valeurs mobilieres pouvant étre opérée soit encespesoit par compensation avec des créances
liquides et exigibles, soit par I'apport a la Se&ide titres répondant aux conditions fixées aitkr
L.225-148 du Code de commerce dans le cadre d'éfire mubligue comportant une composante
d’échange initiée par la Société ; il est précigé t¢mission de tous titres ou valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions de préférence eseexclu
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2. décide que le montant nominal maximal des augnmientatle capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présetdgatiéon ne pourra dépasser 20 millions d’euros
ce montant étant toutefois majoré du nominal dd®rac ordinaires de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effeqtoés préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces au capital conformémextdapositions Iégales et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles agipibs, et ce y compris si les actions sont émises a
I'effet de rémunérer des titres qui seraient agsoét la Société dans le cadre d’une offre publique
comportant une composante d’échange sur des tiémsndant aux conditions fixées a l'article
L. 225-148 du Code de commerce ; le montant nondeabute augmentation de capital réalisée en
application de la présente délégation s'imputeralesiplafond prévu a la 27° résolution de la
présente Assemblée Générale ;

3. décide que le montant nominal maximal des émissmsaleurs mobilieres représentatives de
créances, donnant acces au capital, susceptildae dealisées en vertu de la présente délégagion n
pourra excéder un montant nominal d’un milliardudes ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise; le montant nomibat émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créances, donnant acces aalcap#ceptibles d'étre réalisées en application de
la présente délégation s'imputera sur le plafoédpa la 21™ résolution de la présente Assemblée
Geéneérale ;

4. décide que le Directoire ne pourra, sauf autoosagiréalable par I'’Assemblée Générale, initier la
mise en ceuvre de la présente autorisation a compteéépot par un tiers d’une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la finalpdriode d'offre ;

5. décide que la présente délegation, qui prive d'éffeompter de ce jour l'autorisation conférée aux
termes de la 23°résolution votée par 'Assemblée Générale mixte7 dnai 2014 est valable pour
une durée de 26 mois a compter de la présente Atsei@enérale ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de sdpBon des actionnaires aux actions et valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente délégattant précisé que le Directoire pourra conférer
aux actionnaires une faculté de souscription parit#, sur tout ou partie de I'émission, pendant |
délai et selon les conditions qu’il fixera confomment aux dispositions de I'article L. 225-135 du
Code de commerce, cette priorité de souscriptiondoenant pas lieu a la création de droits
négociables, mais pouvant étre exercée tant drtiéauctible que réductible ;

7. prend acte et décide, en tant que de besoin, gpeetente délégation emporte de plein droit, au
profit des porteurs des titres émis, renonciatiquresse des actionnaires a leur droit préféredéel
souscription aux titres auxquels les titres émisngoont droit ;

8. décide que le montant de la contrepartie revenapbovant ultérieurement revenir a la Société pour
chacune des actions émises ou a émettre, dandriedm la présente délégation sera au moins égal a
la moyenne pondérée des cours cotés des troiedejaurs de bourse précédant la date de fixation
du prix d'émission, éventuellement diminuée de b&rote prévue par la législation et la
réglementation en vigueur. Cette moyenne seraggayile cas échéant, en cas de différence entre les
dates de jouissance. Le prix d’émission des valewisiliéres donnant acces au capital sera tel que
la somme percue immédiatement par la Société, gmijler cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chagti®raémise en conséquence de I'émission de ces
autres valeurs mobilieres, au moins égale au péixidsion défini ci-avant ;

9. décide que si les souscriptions n'ont pas absabéthlité de I'émission effectuée, le Directoire
pourra utiliser dans I'ordre qu’il déterminera,fiet/ou I'autre des facultés ci-aprés :
- limiter le montant de I'émission considérée au ranhdes souscriptions sous la condition que
celles-ci atteignent les trois-quarts au moinsé@riksion initialement décidée,
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répartir librement tout ou partie des titres énta Bouscrits entre les personnes de son choix,
offrir au public, sur le marché francais ou intgim@al, tout ou partie des titres émis non
SOUSCTitS ;

10. autorise expressément le Directoire a faire usage,tout ou partie, de cette délégation de
compétence, a l'effet de rémunérer des titres guidient apportés a la Société dans le cadre d’'une
offre publique comportant une composante d’échamtée par la Société sur les valeurs mobiliéres
émises par toute société répondant aux conditioreed a l'article L. 225-148 du Code de
commerce, et ce dans les conditions prévues danmrdsente résolution (a I'exception des
contraintes relatives au prix d’émission fixéegpatagraphe 8 ci-dessus) ;

11. décide que le Directoire aura tous les pouvoirecdaculté de subdélégation a son Président ou a
'un de ses membres dans les conditions fixéedgdui et les statuts, pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

arréter les conditions de la (ou des) augmentajai capital et/ou de la (ou des) émission(s),

déterminer le nombre d'actions et/ou de valeursileogs & émettre, leur prix d’émission ainsi

gue le montant de la prime dont la libération paule cas échéant, étre demandée au moment de

I’émission,

déterminer les dates et les modalités d’émissimmaiture et la forme des titres a créer, qui

pourront notamment revétir la forme de titres sdbanés ou non, a durée déterminée ou non, et

en particulier, en cas d’émission de valeurs métgh représentatives de titres de créance, leur
taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursatrfixe ou variable, avec ou sans prime et les
modalités d’amortissement,

déterminer le mode de libération des actions etésuvaleurs mobilieéres émises,

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice déwits attachés aux titres émis ou a émettre et,

notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptamde laquelle les actions nouvelles

porteront jouissance, ainsi que toutes autres tiondiet modalités de réalisation de la (ou des)
émission(s),

fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté d’acheter ou

d’échanger, a tout moment ou pendant des périagtesndinées, les titres émis ou a émettre,

prévoir la faculté de suspendre, éventuellemestelcice des droits a ces titres pendant un délai
maximal de trois mois,

plus particulierement, en cas d’émission de tirésffet de rémunérer des titres apportés dans le

cadre d’'une offre publique comportant une compesdiéichange initiée par la Société :

» arréter la liste des titres apportés a I'échange,

« fixer les conditions d’émission, la parité d’écharansi que, le cas échéant, le montant de la
soulte en espéces a verser,

» déterminer les modalités d’émission dans le casbig,d’une offre publique d’échange, soit
d'une offre publigue d’achat ou d’échange a titrsng@pal assortie d’'une offre publique
d’échange ou offre publique d’achat a titre sulasidj soit d'une offre publique alternative
d'achat ou d'échange,

fixer les modalités suivant lesquelles sera assé@n@ntuellement, la préservation des droits des

porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aiiat&p ce, conformément aux dispositions

légales et réglementaires et, le cas échéant tpukagions contractuelles applicables,

a sa seule initiative, imputer les frais, chargedreits de la (ou des) augmentation(s) de capital

sur le montant des primes qui y sont afférenteteetas échéant, prélever sur ce montant les

sommes nécessaires pour porter la réserve légaléxi@me du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

d’'une maniere générale, passer toutes conventmasmment pour assurer la bonne fin de la (ou

des) opération(s) projetée(s), prendre toutes resset effectuer toutes formalités utiles au

service financier des titres émis en vertu de és@nte délégation ainsi qu'a I'exercice des droits
qui y sont attachés, constater la réalisation dejuh augmentation de capital, procéder aux
modifications corrélatives des statuts et génératerfaire le nécessaire.
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Délégation de compétence a I'effet d’émettre destans et/ou des valeurs mobilieres donnant acces 4
capital, avec suppression du droit préférentiel dsouscription dans le cadre d’une offre visée au lde
I'article L.411-2 du Code monétaire et financier (¢lacement privé »)

Par le vote de la £7ésolution, nous vous proposons de renouveler, yoel durée de 26 mois, I'autorisati
donnée au Directoire, d’augmenter le capital satzals le cadre d’'une offre visée au Il de l'articlé11-2
du Code monétaire et financier (offre dite de «@haent privé ») et dans la limite de 10 % du chpitala
Société (tel qu'existant a la date de l'opératigay période de 12 mois, sans droit préférentiel
souscription, par émission d’actions ordinairestetlie valeurs mobiliéres donnant acces immédiateme
a terme, a une quotité du capital de la Société.

Cette autorisation permettrait au Directoire d’avai possibilité, le cas échéant, par placementéprie
réunir avec rapidité et souplesse, les moyens diresinécessaires au développement de la Sociéte.

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieegzré&sentatives de créances susceptibles d'étres
en vertu de cette délégation serait d’'un milliafdudos, identique au montant autorisé par I'Assém
Générale le 7 mai 2014, étant précisé que ce momstanputerait sur le plafond global prévu a
21° résolution de la présente Assemblée.

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en péridoffre publique.

Aucun montant n’a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géndeale

7 mai 2014, dans sa 2#solution.
Cette nouvelle délégation priverait d'effet I'augation conférée aux termes de ladite résoluticde/par

AU

de

mis
D|
la

I’Assemblée Générale le 7 mai 2014 qui viendragration le 6 juillet 2016.

17°™ résolution : Délégation de compétence au Directoire a I'effétriéttre des actions et/ou des vale

urs

mobilieres donnant accés, immédiatement ou a teamnesapital avec suppression du droit préféreniel

souscription dans le cadre d'une offre visée de llarticle L. 411-2 du Code monétaire et financie

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemb
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaacte du rapport du Directoire et du rapport spélga

lées

Commissaires aux comptes et constaté la libéraimégrale du capital social, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et suivant€dde de commerce, hotamment des articles L. 295212

L. 225-135, L. 225-136, ainsi qu’'aux dispositiomsl'article L. 228-92 du méme Code :

1. délegue au Directoire la compétence de décidergdienter le capital social, dans le cadre d'
offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code rétaire et financier et dans la limite de 10 %
capital de la Société (tel qu'existant a la datd’ogération) par période de 12 mois, en une

une
du
ou

plusieurs fois, dans la proportion et aux époques appréciera, par émission, tant en France qu'a
I'étranger, en euros ou en devises étrangeres sappcession du droit préférentiel des actionnaires

d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéreardmt accés, immédiatement ou a terme, a
quotité du capital de la Société, la souscriptiencds actions et valeurs mobiliéres pouvant
opérée soit en especes, soit par compensationdagecréances liquides et exigibles ; il est pré
gue I'émission de tous titres ou valeurs mobilicdesnant accés a des actions de préférenc

une
étre
cisé
e est

exclue ; le montant nominal de toute augmentatemrapital réalisée en application de la présente

délégation s'imputera sur le plafond prévu a f{2®solution de la présente Assemblée Général

2. décide que le montant nominal maximal des émiss@mwaleurs mobilieres représentatives

€,

de

créances, donnant acces au capital, susceptildae dealisées en vertu de la présente délégation n

pourra excéder un montant nominal d’un milliardultes, ou la contre-valeur de ce montant en

cas

d’émission en une autre devise; le montant nomibas émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créances, donnant acces aalcapgceptibles d’étre réalisées en application de

la présente délégation s'imputera sur le plafoégipa la 24™ résolution de la présente Assemb
Geénérale ;

lée
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3. décide que le Directoire ne pourra, sauf autoosagiréalable par ’Assemblée Générale, initier la
mise en ceuvre de la présente autorisation a compteéépot par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la finalpériode d’offre ;

4. décide que la présente delégation, qui prive d'éffeompter de ce jour l'autorisation conférée aux
termes de la Z4° résolution votée par 'Assemblée Générale mixter doai 2014 est valable pour
une durée de 26 mois a compter de la présente Atsei@enérale ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de sdpBon des actionnaires aux actions et valeurs
mobiliéres émises en vertu de la présente délégatio

6. prend acte et décide, en tant que de besoin, gpeitente délégation emporte de plein droit, au
profit des porteurs des titres émis, renonciatipresse des actionnaires a leur droit préféredéel
souscription aux titres auxquels les titres émisngoont droit ;

7. décide que le montant de la contrepartie revenapbovant ultérieurement revenir a la Société pour
chacune des actions émises ou a émettre, dandriedm la présente délégation sera au moins égal a
la moyenne pondérée des cours cotés des troisedejours de bourse précédant la date de fixation
du prix d'émission, éventuellement diminuée de b&rote prévue par la législation et la
réglementation en vigueur. Cette moyenne seraggayile cas échéant, en cas de différence entre les
dates de jouissance. Le prix d’émission des valewisiliéres donnant acces au capital sera tel que
la somme percue immédiatement par la Société, gmijler cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chagquieraémise en conséquence de I'émission de ces
autres valeurs mobilieres, au moins égale au péixidsion défini ci-avant ;

8. décide que si les souscriptions n'ont pas absahbéthlité de I'émission effectuée, le Directoire
pourra utiliser dans I'ordre qu’il déterminera,fiet/ou I'autre des facultés ci-apres :
- limiter le montant de I'émission considérée au raahdes souscriptions sous la condition que
celles-ci atteignent les trois-quarts au moinsé@hriksion initialement décidée,
- répartir librement tout ou partie des titres énuia Bouscrits entre les personnes de son choix,
- offrir au public, sur le marché francais ou inteim@al, tout ou partie des titres émis non
SOUuSCIits ;

9. décide que le Directoire aura tous les pouvoirecdaculté de subdélégation & son Président ou a
'un de ses membres dans les conditions fixéeslgpémi et les statuts pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

- arréter les conditions de la (ou des) augmentatjai€ capital et/ou de la (ou des) émission(s),

- déterminer le nombre d’actions et/ou de valeursiléoeés & émettre, leur prix d’émission ainsi
que le montant de la prime dont la libération paule cas échéant, étre demandée au moment de
I'émission,

- déterminer les dates et les modalités d’émissimmadture et la forme des titres a créer, qui
pourront notamment revétir la forme de titres sdbonés ou non, a durée déterminée ou non, et
en particulier, en cas d’émission de valeurs metal représentatives de titres de créance, leur
taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursanfixe ou variable, avec ou sans prime et les
modalités d’amortissement,

- déterminer le mode de libération des actions etésuvaleurs mobilieres émises,

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice démits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptamde laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres tiondiet modalités de réalisation de la (ou des)
émission(s),

- fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger, a tout moment ou pendant des péricetesninées, les titres émis ou a émettre,
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prévoir la faculté de suspendre, éventuellemestelcice des droits a ces titres pendant un délai
maximal de trois mois,

fixer les modalités suivant lesquelles sera assénéntuellement, la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces aat&p ce, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant tipukagions contractuelles applicables,

a sa seule initiative, imputer les frais, chargedreits de la (ou des) augmentation(s) de capital
sur le montant des primes qui y sont afférenteseetas échéant, prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légaléxi@me du nouveau capital aprés chaque
augmentation,

d’'une maniére générale, passer toutes conventmasnment pour assurer la bonne fin de la (ou
des) opération(s) envisagée(s), prendre toutesreseat effectuer toutes formalités utiles au
service financier des titres émis en vertu de ésg@nte délégation ainsi qu’a I'exercice des droits
qui y sont attachés, constater la réalisation dejuh augmentation de capital, procéder aux
modifications corrélatives des statuts et générafgrfaire le nécessaire.

Autorisation, en cas d’émission d’actions et/ou dgaleurs mobilieres donnant accés au capital, sans
droit préférentiel de souscription, de fixer le prx d’émission dans la limite de 10 % du capital soal

Pour chacune des émissions décidées dans le aaldgidgations consenties auk é617 résolutions de la

présente Assemblée, nous vous proposons, pardededa 18résolution, d'autoriser le Directoire a déroger

aux conditions de fixation du prix prévues par fésolutions susvisées et a fixer le prix d’émisgies
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres@i@rence au cours de cléture de I'action de [Eiés® sur

le marché NYSE Euronext lors de la derniere séatedoourse précédant sa fixation, éventuellement

diminué d’'une décote maximale de 5 %.

18™ résolution : Autorisation au Directoire, en cas d’émission ti@ws et/ou de valeurs mobilieres

donnant accés immédiatement ou a terme au cagdad, droit préférentiel de souscription, de fixepitix
d’émission dans la limite de 10% du capital social.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales extraordinaires, apres avoir pris cosaag® du rapport du Directoire et du rapport spéea
Commissaires aux comptes, conformément aux dispasitie l'article L. 225-136-1° du Code de commerce

1.

autorise le Directoire, pour une durée de 26 maisnapter de la présente Assemblée Générale, pour
chacune des émissions décidées dans le cadre tiatidhs consenties a la “16et 17™
résolutions qui précédent et dans la limite de 1@W&apital de la Société (tel qu'existant a laedat
de I'opération) par période de 12 mois, a dérogeranditions de fixation du prix prévues par les
résolutions susvisées et a fixer le prix d’émisgies actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant
acces immédiatement ou a terme au capital émigles) les modalités suivantes :

a. le prix d’émission des actions sera au moins égalaars de cléture de I'action de la Société

sur le marché NYSE Euronext lors de la dernierexa®ade bourse précédant sa fixation,
éventuellement diminué d’'une décote maximale de 5%

. le prix d’émission des valeurs mobilieres donnaittea immédiatement ou a terme au capital

sera tel que la somme percue immédiatement paodeét® majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d'étre percue ultérieurement par laiéBdcsoit, pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliatemoins égale au montant visé a l'alinéa
a) ci-dessus.

2. décide que le montant nominal total d’'augmentatiercapital de la Société résultant des émissions

réalisées en vertu de la présente délégation stemmsur le plafond prévu a la®?3résolution de la
présente Assemblée Générale.
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Le Directoire pourra, dans les limites qu’il aurgadablement fixées, déléguer a son Président|om &e
ses membres dans les conditions fixées par lat l@isestatuts, le pouvoir qui lui est conféré dretde la
présente résolution.

Augmentation du nombre d’actions, titres ou valeursmobilieres a émettre en cas d’augmentation d
capital avec ou sans droit préférentiel de souscrijpn (option de « sur-allocation »)

(4%

Par le vote de la £3ésolution, nous vous proposons d’autoriser le®aire, pour une durée de 26 mais,
s’il constate une demande excédentaire lors d'ugenantation de capital avec ou sans droit préfieiee
souscription, a augmenter le nombre de titres atteenau méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale et dans les délais et limites prévus paieglementation.

Cette option permettrait, dans le cadre d’'une éomsge titres, de procéder, dans les 30 jours da#dtare
de la période de souscription, & une émission cammgrhtaire de titres d’'un montant maximum de 15 % de
'émission initiale (cette option est appelée «i@mptde sur-allocation »), sous réserve du plafolutbal
prévu a la 2résolution.

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en piéridoffre publique.
Elle priverait d’effet 'autorisation conférée atermes de la Z&ésolution votée par I'’Assemblée Générale
le 7 mai 2014 qui viendra a expiration le 6 juilk&16.

19™ résolution: Augmentation du nombre d'actions, titres ou wvaemobilieres & émettren cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit peétél de souscription des actionnaires.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaa¢® du rapport du Directoire et du rapport spéesa
Commissaires aux comptes, conformément aux dispasities articles L. 225-135-1 et R. 225-118 dueCod
de commerce :

1. autorise le Directoire, pour une durée de 26 maisrapter de la présente Assemblée Générale, a
augmenter le nombre d’actions et/ou valeurs mab#ié& émettre en cas d’augmentation du capital
social de la Société avec ou sans droit préfélestiesouscription, dans des délais et limites @évu
par la réglementation applicable au jour de I'émiss(soit au jour de la présente Assemblée
Générale dans les trente jours de la cloture dedacription et dans la limite de 15% de I'émission
initiale) et ce au méme prix que celui retenu g@mission initiale ;

2. decide que le montant nominal de toute augmentatgorapital réalisée en application de la présente
autorisation s'imputera sur le plafond prévu alff*2ésolution de la présente Assemblée Générale ;

3. décide que le Directoire ne pourra, sauf autoosagiréalable par I’Assemblée Générale, initier la
mise en ceuvre de la présente autorisation a compteéépot par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la finadpériode d’offre.
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Délégation de pouvoirs a I'effet de procéder a I'émssion d’'actions et/ou de valeurs mobilieres donnarn
acces au capital, avec suppression du droit préférgel de souscription, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société

Nous vous proposons, par le vote de lar@8olution, de renouveler la délégation de posvaacordée au
Directoire pour émettre des actions et/ou des valgwbilieres donnant acces, immédiatement oundete
au capital de la Société en vue de rémunérer dastaen nature consentis a votre Société et toéstde
titres de capital ou de valeurs mobilieres donaangs au capital.

A Tinstar de la 16 résolution, ce type de délégation permettrait motent & Eurazeo de recevoir des
apports intéressants pour la Société dans le alrson activité d’investissement tout en assodiesit
apporteurs au capital d’Eurazeo.

Cette faculté qui serait offerte au Directoire pooe durée de 26 mois, serait limitée a 10 % ditalage la
Société, étant précisé que ce plafond s’imputsetaite plafond global prévu a la®2&solution.

L’émission d’actions ou de valeurs mobilieres daontraccés au capital de la Société serait réaleé® droit
préférentiel de souscription des actionnaires.

=

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en piéridoffre publique.
Aucun montant n’a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géndeale
7 mai 2014, dans sa 2@solution. Cette délégation serait consentie pmar durée de 26 mois et priverait

d’'effet, pour sa partie non utilisée, l'autorisaticonférée aux termes de ladite résolution votée| pa
I’Assemblée Générale le 7 mai 2014 qui viendragration le 6 juillet 2016.

20°™ résolution : Délégation de pouvoirs au Directoire a I'effet pfocéder & I'émission d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés, immédiatementaoterme, au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, en vue de remuné&sragports en nature consentis a la Société.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales extraordinaires, apres avoir pris cosaa¢® du rapport du Directoire et du rapport spéesa
Commissaires aux comptes, conformément aux dispaside l'article L. 225-147 alinéa 6 du Code de
commerce,

1. délégue au Directoire les pouvoirs nécessairesfiet’de procéder a I'émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement teunde au capital de la Société, dans la limite
de 10 % du capital social au moment de I'émisseinyue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titresapgéat ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lorsque les dispositions de [larticle 52148 du Code de commerce ne sont pas
applicables ; il est précisé que le montant nomdeltoute augmentation de capital realisée en
application de la présente délégation s'imputeralesiplafond prévu a la 27° résolution de la
présente Assemblée Générale ;

2. décide en tant que de besoin de supprimer, aut piedi porteurs de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital, objet desrggppno nature, le droit préférentiel de souscriptio
des actionnaires aux actions et/ou valeurs mobediélonnant acces au capital qui seront émises en
vertu de la présente délégation ;

3. décide que le Directoire ne pourra, sauf autodsagiréalable par I'Assemblée Générale, initier la
mise en ceuvre de la présente autorisation a compteéépot par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la finalpériode d’offre ;

4. prend acte que la présente délégation emportesifegrioit renonciation des actionnaires a leurtdroi
préférentiel de souscription aux actions de la &écauxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatiomgnt donner droit, et ce au profit des porteurs
de valeurs mobilieres donnant accés au capitalednais vertu de la présente résolution ;
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5.

précise que, conformément a la loi, le Directoteguera sur le rapport du ou des Commissaires aux
apports, mentionné a l'article L. 225-147 du Coele@mmerce ;

decide que la présente délégation, qui prive d’'éffeompter de ce jour l'autorisation conférée aux
termes de la Z7°résolution votée par I’Assemblée Générale mixt&/ dnai 2014 est valable pour
une durée de 26 mois a compter de la présente AtseiBénérale ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs a ffet,enotamment pour fixer les termes et conditions
et les modalités de l'opération dans les limites dispositions Iégislatives et réglementaires
applicables, approuver I'évaluation des apportscaicernant lesdits apports, en constater la
réalisation, imputer tous frais, charges et dreiis les primes, le solde pouvant recevoir toute
affectation décidée par le Directoire ou par I'Anbéee Générale ordinaire, augmenter le capital
social et procéder aux maodifications corrélatives statuts et d'une maniére générale, prendre toute
disposition utile ou nécessaire, conclure tous r@s;@ffectuer tout acte ou formalité pour parvanir

la bonne fin de I'émission envisagée.

Limitations globales du montant des émissions effaeées en vertu des I 20 résolutions

Nous vous proposons, par le vote de Id @&kolution, de fixer les limites globales des raotg des
émissions qui pourraient étre décidées en vertd &es 20 résolutions de la présente Assemblée.

Le plafond du montant nominal maximal global dessémns d’actions qui pourront étre faites directaty
ou sur présentation de titres représentatifs oudeonréances serait de 100 millions d’euros, giegttisé

gue le montant nominal maximal global des émissiiastions faites directement ou sur présentatien d

titres représentatifs ou non de créances, sanspadérentiel de souscription, serait de 20 nmkia’euros,
et celui des émissions de valeurs mobiliéres reptésves de créances, serait d’'un milliard d’euros

21°™ résolution : Limitations globales du montant des émissiorfectiées en vertu des “I$a 26™

résolutions.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, connaissance prise gpora du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, décide de fixer, ousrelEfonds individuels précisés dans chacune d€§a5
20°™ résolutions, les limites globales des montants éaissions qui pourraient étre décidées en vertu
desdites résolutions ainsi qu'il suit :

a.
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le montant nominal maximal global des émissions ctias qui pourront étre faites
directement ou sur présentation de titres reprastntou non de créances ne pourra dépasser
100 millions d'euros, étant précisé que le montaminal maximal global des émissions d’'actions
qui pourront étre faites directement ou sur preégemt de titres représentatifs ou non de créances,
sans droit préférentiel de souscription, ne podéasser 20 millions d’euros, ces montants pouvant
étre majorés du nominal des actions ordinairesadgokiété a émettre, éventuellement, au titre des
ajustements effectués pour préserver les droitpdesurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, conformément aux dispositions lIégale€glementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, étant précisé queiétes ne s'appliqueront pas :

- aux augmentations de capital résultant de la simtiger d'actions par les salariés ou
mandataires sociaux de la Société et des sociéidsi gont liees effectuées conformement aux
dispositions de la £2° résolution de 'Assemblée Générale mixte du 7 B@ii3, de la 3T*
résolution de I’Assemblée Générale mixte du 7 nBdi2et de la 13°résolution de I'’Assemblée
Générale mixte du 6 mai 2015 et ;




- aux augmentations de capital effectuées conformeamendispositions de la 1% résolution de
I'’Assemblée Générale du 6 mai 2015 et de |&™2#4ésolution de la présente Assembl
Générale ;

ée

b. le montant nominal maximal global des émissionsaleurs mobilieres représentatives de créances

qui pourront étre décidées sera d'un milliard dosur

Autorisation au Directoire de consentir des optionsle souscription ou d’achat d’actions aux salariést
mandataires sociaux de la Société et/ou des soc#liées

La 2Z résolution vise a renouveler l'autorisation done@e2013 au Directoire de consentir des options de

souscription ou d'achat d’actions au bénéfice denbres du personnel salarié et de dirigeants mangs
sociaux afin de les fidéliser et de les associeitétnent aux performances boursieres sur le lengd de |a
Société.

a

Les options attribuées aux dirigeants mandataioesasx et aux membres du Comité Exécutif seraient

soumises a des conditions de performance dontlsa&on serait constatée a l'issue de la derrpéreode

d’acquisition. Ces conditions de performance satalgges (i) a la performance du cours de bourse

d’'Eurazeo, apres réintégration des dividendes,ragport a celle du CAC 40 et (ii) a la performarlee
'ANR d’Eurazeo.
Pour les dirigeants mandataires sociaux, I'attiputs’accompagnerait d’obligations de conservatien
titres exigeantes. Les options seraient en outiens®s a une condition de présence au momentldeda
et pourraient étre exercées dans un délai de 1@ awsnpter de leur attribution. Le prix d’exercides

options serait déterminé conformément aux dispstdu Code de commerce, étant précisé que cegri
pourrait étre inférieur a la moyenne des premietscotés aux 20 séances de bourse précéedani letjo
I'option serait consentie, ou, en ce qui concegedptions d’achat, au cours moyen d’achat desrexti

auto-détenues par la Société. Aucune décote ni¢ appéiquée.
Le nombre total d'options consenties au titre digeceésolution ne pourrait donner droit & souscomea
acheter un nombre d’actions excédant 3% du cag#ala Société. Au sein de ce plafond, le nom
d’options pouvant étre consenties au titre de cets®lution aux mandataires sociaux de la Sociét
pourrait représenter plus de 1,5% du capital saedh Société.

Cette autorisation serait consentie pour une ddeé®8 mois et annulerait et remplacerait celle deramux
termes de la F2résolution votée par I'Assemblée Générale le 7 B@i3 qui viendra a expiration
6 juillet 2016.

22°™ résolution : Autorisation au Directoire de consentir des @psi de souscription ou d’achat d’actio
aux salariés et mandataires sociaux de la Sodiéié @es sociétés liées.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les Assemb
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport du Directoire et du rapport spélga
Commissaires aux comptes et en application degsliggns des articles L. 225-177 et suivants dueCaa
commerce :

bre

110
=]

e

ns

lées

1. décide d’'autoriser le Directoire a consentir, ee wn plusieurs fois, aux salariés et mandataires
sociaux, ou a certains d’entre eux, de la Soci#té ales sociétés qui lui sont liées au sens de

l'article L. 225-180 du Code de commerce, des otid'une durée maximale de dix (10) ann
donnant droit a la souscription d'actions nouvellssus réserve de l'autorisation préalable
Conseil de Surveillance en application de l'artitdledes statuts, ou a I'achat d’actions existadée
la Société provenant de rachats effectués damiastions prévues par les statuts et par la loi ;

EURAZEO / Avis de convocation / Assemblée Générale Mixtdd mai 2016

ées
du
S

31



2. décide que le nombre total des options consentieitre de la présente autorisation ne pourra
donner droit a souscrire ou acheter un nombre idiastreprésentant plus de 3% capital social a
la date de l'attribution, étant précisé que ceguidfest fixé compte non tenu du nombre d’actions a
émettre, le cas échéant, pour préserver, conformt&ia loi, les droits des bénéficiaires d’optipns

3. décide que, dans la limite ci-dessus fixée, le rmrenibtal des options pouvant étre consenties aux
mandataires sociaux de la Société au titre deésepite résolution ne pourra donner droit & soascrir
ou acqueérir un nombre total d’actions représentphis de 1,5% du capital social au jour de
I'attribution, étant précisé que ce plafond esé fbompte non tenu du nombre d’actions a émettre, le
cas échéant, pour préserver, conformément a leetodroits des bénéficiaires d’options ;

4. prend acte qu'en cas dattribution d'options aux ndwaires sociaux visés a larticle
L. 225-185 du Code de commerce et aux membres dut€d&xécutif, le Conseil de Surveillance
conditionnera l'attribution ou I'exercice de ladbté des options a des criteres de performance et
devra fixer, pour les mandataires sociaux, la dtéades actions issues de levées d’options qu'ils
sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a laates de leurs fonctions ;

5. décide que les options de souscription et/ou dilachactions devront étre consenties avant
I'expiration d’une période de 38 mois a comptetadprésente Assemblée ;

6. prend acte et décide, le cas échéant, que la peésetorisation emporte de plein droit, au proéis d
bénéficiaires des options de souscription, rendiociaexpresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seéomises lors de I'exercice des options ;

7. confere au Directoire tous pouvoirs pour mettreaivre, dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, la présente délégation, a I'effet notamrden

- fixer les conditions auxquelles seront consentesobtions et arréter la liste ou les catégories de
bénéficiaires des options ;

- déterminer le prix de souscription des actions ¢dancas d’'options de souscription) et le prix
d’achat des actions (dans le cas d'options d’acettions), le jour ou les options seront
consenties conformément & la réglementation erevigétant précisé que ce prix ne pourra étre
inférieur & la moyenne des premiers cours cotés2@uséances de bourse précédant le jour ou
I'option sera consentie, ni, en ce qui concerneof@®ns d’achat, au cours moyen d’'achat des
actions auto-détenues par la Société ;

- ajuster le prix de souscription et le prix d’ackas actions pour tenir compte des opérations
financiéres éventuelles pouvant intervenir avativae des options ;

- fixer notamment la durée et la ou les périodesat@ge des options ainsi consenties ;

- prévoir la faculté de suspendre temporairemenkelases d’options pendant un délai maximum
de trois mois en cas de réalisation d’opérationanitieres impliquant I'exercice d’'un droit
attaché aux actions ;

- constater, s'il y a lieu, lors de sa premiére rénnsuivant la cléture de chaque exercice, le
nombre et le montant des actions émises pendathirie de I'exercice a la suite des levées
d’options ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun, utap les frais, charges et droits des
augmentations du capital social résultant de leger des options de souscription ainsi
consenties sur le montant des primes afférentes awgmentations et, le cas échéant, prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour parté&sérve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formaalita I'effet de rendre définitives les
augmentations de capital qui pourront étre réais®evertu de I'autorisation faisant I'objet de la
présente résolution ; modifier les statuts en opmséce et généralement faire tout ce qui sera
nécessaire ;
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8. prend acte que la présente délegation annule jpoparsie non utilisée et remplace a compter de ce
jour la délégation accordée par 'Assemblée Géaédmikte du 7 mai 2013 dans sa"I2ésolution.

Autorisation au Directoire a l'effet de procéder ades attributions gratuites d’actions au profit de
salariés et mandataires sociaux de la Société et/des sociétés liees

L’article 135 de la loi n°2015-990 pour la croissanl’activité et I'égalité des chances économigdés loi
« Macron », du 6 aolt 2015, a allégé les contrailies au régime juridique et fiscal ainsi qu’aoxditions
d’attribution et de détention des actions attrilsugeatuitement, afin de relancer I'actionnariatigél Ces
nouvelles dispositions sont applicables aux actigreguites dont l'attribution a été autorisée pae U
décision de 'Assemblée Générale ExtraordinairdépEsirement a la date de publication de la présent
au Journal officiel, soit & compter du 7 aolt 2015.

Nous vous proposons donc, par le vote de fa&lution, de renouveler I'autorisation donnédaectoire
de procéder a des attributions gratuites d’acteistantes ou a émettre de la Société, au prditsdiariés
et mandataires sociaux de la Société et/ou de<tésciqui lui sont liees dans les conditions|de
I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, afirbdaéficier de la loi Macron.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitementvertu de cette autorisation ne pourrait repr&seen
cumulé plus de 1 % du capital social au jour deédeision du Directoire, ce plafond étant identigueelui
autorisé par I'Assemblée Générale le 6 mai 2015s@in de ce plafond, le nombre d’actions pouvant [ét
attribuées gratuitement aux mandataires socialx 8eciété ne pourrait représenter plus de 0,5 #agital
social au jour de la décision du Directoire. Enfiancernant I'attribution gratuite d’actions auxndataires
sociaux, l'acquisition définitive des actions sersdumise a des conditions de performance strigtes
seraient fixées par le Conseil de Surveillance.

L’acquisition définitive des actions serait subondée a la réalisation de conditions de performaputeserait
constatée a l'issue de la période d’acquisitionréalisation des conditions de performance secsistatée a
l'issue de la période d'acquisition. Ces conditidesperformance seraient liées (i) a la performaluiceours de
bourse d’Eurazeo, aprés réintégration des dividenuie rapport a celle du CAC 40 et (i) a la penfance de
'ANR d’'Eurazeo et déterminées sur une périodeals ans.

Il est précisé que I'ensemble des plans d'optiolashdt d'actions et d’attribution gratuite d’actoen
vigueur représentent au 31 décembre 2015 moin8wdéuscapital social de la Société.

Les actions attribuées gratuitement au titre die @ftorisation seraient soumises a une périodejdisition
minimale de trois ans assortie d’aucune périodémaile de conservation.

Conformément aux attributions réalisées antérieargmles attributions gratuites d’actions qui semg)
décidées en vertu de cette autorisation bénéfieigra I'ensemble des salariés de la Société esalEstes
liées.

L'utilisation faite par le Directoire au cours deXercice 2015 de l'autorisation conférée par I'dsblée
Générale le 6 mai 2015 a I'effet de procéder aateiutions gratuites d'actions au profit des détaet
mandataires sociaux de la Société ou des sociééssdst détaillée en section 7.2 du Documentfdeerice.
Cette autorisation serait consentie pour une dieég8 mois et priverait d’effet celle accordée tarnes de
la 13 résolution votée par I’Assemblée Générale le 620ab.

23™ résolution : Autorisation au Directoire & I'effet de procédedes attributions gratuites d’actions au
profit des salariés et mandataires sociaux de ¢&oet/ou des sociétés liées.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dgugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport du Directoire et du rapport spéea
Commissaires aux comptes, conformément aux articl@@5-197-1, L. 225-197-2 et suivants du Code de
commerce :
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1. autorise le Directoire a procéder, en une ou plusiéois, a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre de la Société ;

2. décide que les bénéficiaires des attributions pmtirrsous réserve des dispositions de l'article
L. 225-197-6 du Code de commerce, étre le présidiemirectoire, les membres du Directoire, le
ou les directeurs généraux ainsi que les salagda &ociété et/ou des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement dans les condition&dicle L. 225-197-2 du Code de commerce ;

3. décide que le Directoire déterminera l'identité d&néficiaires des attributions ainsi que les
criteres et conditions d’attribution des actionstamment les durées des périodes d'acquisition et
de conservation et le nombre d'actions par béadrci

4. prend acte qu'en cas dattribution d'actions auxndaaires sociaux visés a larticle
L. 225-197-1 1l du Code de commerce, le ConseilSdeveillance conditionnera I'acquisition
définitive de la totalité des actions a des crigéde performance et devra fixer la quantité des
actions qu'’ils sont tenus de conserver au nomipgdu’a la cessation de leurs fonctions ;

5. décide que le nombre total d’actions attribuéesugeanent en vertu de la présente résolution ne
pourra représenter plus de 1% du capital socigbaude la décision du Directoire, compte non
tenu des actions supplémentaires a émettre otilzuattpour préserver les droits des bénéficiaires
en cas d’opérations sur le capital de la Sociétoars de la période d’'acquisition ;

6. décide que, dans la limite ci-dessus fixée, le memifactions attribuées gratuitement aux
mandataires sociaux de la Société au titre dedsepite résolution ne pourra pas représenter plus
de 0,5% du capital social au jour de la décisionDiltectoire, compte non tenu des actions

supplémentaires a émettre ou a attribuer pour Esdes droits des bénéficiaires en cas
d’opérations sur le capital de la Société au cdark période d’'acquisition ;

7. décide que lattribution des actions a leurs béméfes ne sera définitive qu’au terme d’'une
période d’acquisition minimale de trois ans suivdat décision du Directoire et que les
bénéficiaires ne seront astreints a aucune pédea®nservation ;

8. décide qu'en cas dinvalidité d'un bénéficiairerespondant au classement dans la deuxiéme ou
troisieme des catégories prévues a l'article L-84l Code de la sécurité sociale, les actions lui
seront attribuées définitivement avant le terméad®riode d'acquisition restant a courir ; dans ce
dernier cas, lesdites actions seront libremenildessa compter de leur attribution définitive ;

9. autorise le Directoire a procéder, le cas échgemiant la période d'acquisition, aux ajustements
du nombre d'actions attribuées gratuitement entfonales éventuelles opérations sur le capital
de la Société de maniére a préserver les droitbétesficiaires ;

10. prend acte de ce qu’en cas d'attribution gratuidettbns a émettre, la présente décision emporte
renonciation de plein droit des actionnaires aditpdes bénéficiaires desdites actions (i) a leur
droit préférentiel de souscription aux actions &ttra attribuées gratuitement, et (ii) a la partie
des réserves, primes d’émission ou bénéfices quizak échéant, servira en cas d'émission
d’actions nouvelles.

La présente autorisation est donnée pour une digr@8 mois a compter de la présente Assembléeatean
et remplace a compter de ce jour l'autorisatioroet®e par I'’Assemblée Générale mixte du 6 mai 20t
sa 13™résolution.
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L’Assemblée délegue tous pouvoirs au Directoirecaiaculté de subdélégation & son Président et'on a

de ses membres dans les conditions fixées parilatltes statuts, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, a I'effet notamment de déterminer fsglet modalités des attributions et prendre géeréent
toutes les dispositions utiles et conclure tous@atcpour parvenir a la bonne fin des attributiengisagées,
constater la (ou les) augmentation(s) de capitsliltéint de toute attribution réalisée par l'usagela
présente délégation et modifier corrélativemenstatuts.

Délégation de compétence a l'effet de procéder aaligmentation du capital social par émissior
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accéau capital, réservée aux adhérents d'un plan
d’épargne entreprise, avec suppression du droit pférentiel de souscription au profit de ces derniers

La 24 résolution soumise a votre vote a pour objet deueeler I'autorisation donnée au Directojre
d’augmenter le capital social par émission d’actietiou de valeurs mobilieres réservée aux adrsedam
plan d'épargne d'entreprise dans le cadre des siigpus des articles L. 225-129 et suivants| et
L. 225-138-1 du Code de commerce et des article33B82-18 et suivants du Code du travail, pour| un
montant nominal maximal de 2 millions d’euros, itlgme a celui autorisé par I'Assemblée Générale le
6 mai 2015.
Le prix de souscription des actions émises en egdin de la présente délégation serait fixé par le
Directoire conformément aux dispositions de I'aetic. 3332-19 du Code du travail.
Aucun montant n’a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géndeale
6 mai 2015, dans sal#solution.

Cette délégation serait consentie pour une duré6dmois et priverait d’'effet I'autorisation conéér aux
termes de ladite résolution votée par ’Assembléaédgale le 6 mai 2015.

24™ résolution : Délégation de compétence au Directoire & I'effeprocéder & 'augmentation du capital
social par émission d’actions et/ou de valeurs fwwbs donnant accés, immédiatement ou a terme au
capital, réservée aux adhérents d’'un plan d'épadygetreprise, avec suppression du droit préféeenie
souscription au profit de ces derniers.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, apres avoir pris cosaacte du rapport du Directoire et du rapport spélga
Commissaires aux comptes et conformément aux digpws des articles L. 225-129 et suivants et
L. 225-138-1 du Code de commerce, et des articl8882-1 et L. 3332-18 et suivants du Code du trava

1. délegue au Directoire la compétence de décidegitrantation du capital social de la Société d’'un
montant global nominal maximal de 2 000 000 eums,une ou plusieurs fois, par émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant gdogmédiatement ou a terme au capital, réservée
aux salariés de la Société et/ou des sociétésigenht liees au sens de l'article L. 225-180 dal€o
de commerce et L. 3344-1 du Code du travail, sowgstrdirectement ou par I'intermédiaire d’un ou
plusieurs fonds commun de placement d’entreprise Jats que ces salariés sont adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ;

2. autorise le Directoire, dans le cadre de ces augtiens de capital, a attribuer gratuitement des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant aecesapital de la Société, étant entendu que
I'avantage résultant de cette attribution au tited’abondement et/ou de la décote ne pourra ekcéde
les limites prévues a l'article L. 3332-21 du Calietravail ;

3. décide de supprimer au profit de ces salariésdé dréférentiel des actionnaires a la souscription
des actions et/ou des valeurs mobilieres donnamtsagu capital de la Société pouvant étre émises
en vertu de la présente délégation et de renondeutadroit aux actions et valeurs mobiliéres
donnant accés au capital pouvant étre attribuéatiiggment sur le fondement de la présente
résolution ;
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4. décide que le prix de souscription des actionsiedks valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société émises en application de la présdatégation sera fixé par le Directoire
conformément aux dispositions de I'article L. 333€du Code du travail ;

5. confere tous pouvoirs au Directoire, avec facuéiédbdélégation dans les conditions prévues par la
loi, pour fixer les conditions et modalités de miseceuvre de la (ou des) augmentation(s) de capital
décidée(s) en vertu de la présente résolutionpmatnt pour :

- déterminer les sociétés dont les salariés pou@méficier de I'offre de souscription ;

- fixer le nombre d’actions et/ou de valeurs mobdg&a émettre et leur date de jouissance ;

- fixer, dans les limites légales, les conditions ldnission des actions et/ou des valeurs
mobilieres et les délais accordés aux salariés lfexarcice de leurs droits ;

- fixer les délais et modalités de libération desoast étant précisé que ce délai ne pourra excéder
trois ans ;

- imputer les frais de la (ou des) augmentation(Qagetal sur le montant des primes y relatives ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces aata&p ce, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant tpukesions contractuelles applicables ;

- constater la réalisation de la (ou des) augmemi@jode capital a concurrence des actions
souscrites et procéder aux modifications corrédatides statuts ;

- procéder a toutes opérations et formalités rendéesssaires par la réalisation de la (ou des)
augmentation(s) de capital.

La présente délegation, qui prive d'effet a computerce jour l'autorisation conférée aux termes ale |
14°™ résolution votée par I'’Assemblée Générale mixte6domnai 2015, est consentie pour une durée de
26 mois a compter de la présente Assemblée Générale

Délégation de compétence, en cas d'offre(s) publig(s) visant les titres de la Société, a I'effet diéettre
des bons de souscription d’actions de la Sociét@#ribuer gratuitement aux actionnaires

Nous vous proposons, par le vote de lar@Solution, de renouveler I'autorisation donnéebDinectoire, en
cas d'offre(s) publique(s) visant les titres deSlkaciété, d’émettre des bons de souscription dastie la
Société a attribuer gratuitement aux actionnaites. bons permettraient aux actionnaires de soesciies
actions de la Société a des conditions préféréstiel

Le montant nominal maximal des actions pouvanti &tre émises par exercice de ces bons ne pourrait
dépasser un plafond de 200 millions d’euros, idemti a celui autorisé par I'Assemblée Générale le
6 mai 2015.
Aucun montant n’a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Géndeale
6 mai 2015, dans saI@solution.
Cette autorisation serait consentie pour toute gtanisde bons de souscription d'actions réalisées dan
cadre d'une offre publique visant la Société etgprait déposée dans un délai de 18 mois a cometkr
présente Assemblée Générale. Elle annulerait eplaeerait I'autorisation donnée aux termes de la
15° résolution votée par 'Assemblée Générale le 620ab qui viendra a expiration le 5 novembre 2016

25" résolution : Délégation de compétence au Directoire, en @& e{s) publique(s) visant les titres de la
Société, a l'effet d’émettre des bons de sousorpti’actions de la Société a attribuer gratuitensant
actionnaires.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, apres avoir pris connaissdaceapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, déléegue au Directoireosapétence, conformément aux dispositions des
articles L. 233-32 Il et L. 233-33 du Code de conmueea |'effet de :
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a) décider d’émettre, en une ou plusieurs fois, dasgptoportions et aux époques qu’il appréciera, des
bons qui seront attribués gratuitement a I'ensend@e actionnaires ayant cette qualité avant
I'expiration de la période d'offre publique, pertaet de souscrire a des conditions préférentiedles,
des actions de la Société.

Le nombre maximum de bons de souscription d’actipmsvant étre émis, sera égal a celui des
actions composant le capital social lors de I'émissles bons. Le montant maximal nominal de

'augmentation de capital pouvant résulter de Ifeiee de la totalité des bons ainsi émis est de
200 millions d’euros. Cette limite sera majoréendontant correspondant a la valeur nominale des
titres nécessaires a la réalisation des ajustenseisteptibles d’étre effectués conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires apples et le cas échéant, aux stipulations

contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustenaoiy préserver les droits des porteurs des bons
mentionnés ci-dessus.

b) fixer, avec faculté de subdélégation & son Présieléou a I'un de ses membres dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, les conditiorexelfcice de ces bons, qui devront étre relativas au
termes de I'offre ou de toute offre concurrentenéuale, ainsi que les autres caractéristiqguesede ¢
bons. Dans les limites définies ci-dessus, le Diiee aura, avec faculté de subdélégation, tous
pouvoirs notamment a l'effet de :

- arréter les conditions de la (ou des) émissiorgd)ahs,

- déterminer le nombre de bons a émettre,

- fixer, 'l y a lieu, les modalités d’exercice d#®its attachés aux bons et, notamment,
* fixer leur prix d'exercice ou les modalités de d@éiaation de ce prix,

» arréter les conditions de la (ou des) augmentatjaié capital nécessaire(s) pour permettre
aux titulaires de bons d’exercer les droits quit sttachés auxdits bons,

* arréter la date, méme rétroactive, a compter deelbgjles actions souscrites par I'exercice
des droits attachés aux bons porteront jouissainsi que toutes les autres conditions et
modalités de réalisation de la (ou des) émissiod@jsée(s) pour permettre aux titulaires
des bons d’exercer les droits qui y sont attachés,

- décider que les droits d'attribution des bons fortmampus ne seront pas négociables et que les
titres correspondants seront vendus,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellemenefere des droits attachés aux bons pendant un
délai maximal de trois mois,

- fixer les modalités suivant lesquelles sera asslarg@éservation des droits des titulaires des
bons et ce, conformément aux dispositions |égale®glementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables,

- imputer les frais, droits et charges occasionnéslggaugmentations de capital résultant de
I'exercice de ces bons sur le montant des primgegpondantes et prélever sur ces dernieres les
sommes nécessaires pour porter la réserve |légaleiame du capital social,

- d’'une maniéere générale, passer toutes conventmmasiment pour assurer la bonne fin de la (ou
des) opération(s) envisagée(s), prendre toute mextueffectuer toutes les formalités utiles a
'émission ou a [lattribution des bons émis en wede la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés, consti@teréalisation de chaque augmentation de
capital, procéder aux modifications corrélatives ggtuts et procéder a la cotation des valeurs
mobilieres a émettre.

Ces bons de souscription d’actions deviennent cadelein droit dés que l'offre et toute offre aamente
éventuelle échouent, deviennent caduques ou stiree Il est précisé que les bons qui seraientrdes
caducs par effet de la loi ne seront pas pris empt® pour le calcul du nombre maximum des bons gaiuv
étre émis indiqué ci-dessus.

L’'autorisation ainsi conférée au Directoire auetitte la présente résolution est valable pour téuntission

de bons de souscription d’actions réalisée damsdiee d’'une offre publique visant la Société et gprait
déposée dans un deélai de 18 mois a compter deésame Assemblée Générale et annule et rempldee cel
consentie par 'Assemblée Générale mixte du 6 db2lans sa £5°résolution.
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RESOLUTION ORDINAIRE

| La 26°™ résolution est une résolution qui permet I'accomplissementpuesdicités et formalités Iégales.

26™ résolution : Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au désidu Directoire, & son ou ses mandataires, et au
porteur d'un original, d'une copie ou d'un extdaitprésent proces-verbal, aux fins d'accomplir thdts,
formalités et publications nécessaires.
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ELEMENTS DE REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE
AU COURS DE L'EXERCICE 2015 AUX MANDATAIRES SOCIAUX

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2015 A
MONSIEUR PATRICK SAYER , PRESIDENT DU DIRECTOIRE, SOUMIS A L’AVIS DES ACTONNAIRES

Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération fixe

» 920 000 euros

Pas d'évolution par rapport a 2014.

Rémunération
variable annuelle

901 526 euros

Le variable de base représente 98 P4 Emunération fixe de M. Patri@aye
pour 2015 soit 828 00€uros. La rémunération variable totale est plafeng
150 % du variable de base pour 2015 soit 1 242=000s.

Critéres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du J]&n 2015, le Conseil de Surveillance,
recommandation du Comité des Rémunérations et detiglea fixé les criterg
quantitatifs et qualitatifs suivants :

Criteres quantitatifs :

Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60 %alws de base et limités a 1%y
de celuici.

Les critéres retenus sont :

I’évolution de '’ANR en valeur absolue (25 %) ;

I'évolution de I'ANR en valeur relative par rapp@rtia performance du CA
(25 %) ;

la conformité de I'EBIT par rapport au budget 0.

Critéres qualitatifs :

Les critéres qualitatifs représentent 40 % du baleusase.

critéeres communscontribution a la réflexion sur la stratégie fiicacité dan
la gestion des fonctions transversales (5 % dabkride base) ;

critéres individualisés (15 % du variable de h&se

apprécation discrétionnaire du Comité des Rémunératianslee Sélectio
(20 % du variable de base).

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil dedilance du 16uin 2015 ¢
des réalisations constatées au 31 décembre 20hrtant de la part variablg
été évalué ainsi :

a partir des criteres quantitatifs : 68,88% dousode base, soit 570 326 € ;
a partir des critéres qualitatifs : 40% du bodedase, soit 331 200 €.

D

P a

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d'aucune rémutiénavariable différée.
variable différée

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d'aucune rémuti@navariable pluriannuelle.
variable

pluriannuelle

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémutiénaexceptionnelle.

exceptionnelle

(1) Les critéres individualisés sont fixés chaqueée par le Comité des Rémunérations et de Séleetiovarient pour chaque mmbre di
Directoire, selon les objectifs qui lui sont fix@sur 'année a venir.
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Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Options d’actions
actions de
performance ou
tout autre élémen
de rémunération
de long terme

Options :
1 320 000 eurg

t

120 000 options ont été attribuées a M. PatricleBay titre de I'exercice 2015.
€onditions de performance :

L'exercice de l'intégraté des options est subordonné a la réalisatiazpdditiony
de performance constatée a l'issue de la derniértiede d’acquisition, soit le 1
juin 2019. Ces conditions de performance liées (ia performance du cours
bourse d’EURAZEO, aprés réiggéation des dividendes, par rapport a cellg
CAC 40 et (i) a la performance de 'ANR d’EURAZE@gétermineront |
pourcentage d’options qui pourra étre exercé

La performance du cours de bourse d’Eurazeo seeandi@ée sur une période
quatre ans (courant a compter du 29 juin 2015 piraxt le 28 juin2019 inclus
en additionnant a la variation de la valeur de titac EURAZEO I¢
réinvestissement des dividendes ordinaires payéslesuméme période. |
performance du cours de bourse d’Eurazeo seraparée a la performan
boursiere sur la méme période de I'indice CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera détermingeune période de qua
ans en comparant 'ANR par action en valeur abselue31 décembr2014 e
I’ANR par action en valeur absolue au 31 décen2@E8, majoré des dividend
payés sur la méme période.

Les 120 000 options attribuées a Ratrick Sayer représentent 0,17% du ca
d’Eurazeo a la date de la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Cohseei Surveillance du 1farg
2015 conformément a [lautorisation donnée par [8k3klée Généra
Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes de Saésdlution.

Actions :
2 136 euros

47 actions* ont été attribuées gratuitement a MrickaSayer aditre de I'exercicy
2015.
Le plan dattribution gratuite d'actions a été ampré par le Directoire (
27janvier 2015 conformément a I'autorisation donnée IfAssemblée Générg
Extraordinaire du 11 mai 2012 aux termes de Saé&dlution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Jetons de présen

ce81 083 euros

Les montants des jetons de présence percus adédgrenandats d’administratg
détenus au sein des participations sont déduiteedsement de la rémunérat
variable, aux différences de traitement fiscalogid prés.

Avantages 42 976 euros| MPatrick Sayer bénéficie d’'une voiture de fonctiore@ chauffeur ainsi qu
en nature d’une assurance pour perte d’emploi du dirigeant.

Indemnité Aucun Modalités de calcul :

de départ versement [Le montant de l'indemnité de départ est détermimé la base de 2rois de

rémunération totale (fixe + variable) versée ausades 12 derniers mois.
L’indemnité de départ au profit de NRatrick Sayer a été approuvée par le Co
de Surveillance du 8écembre 2013 et autorisée par I'Assemblée Génég
7 mai 2014 aux termes de s&° tdsolution dans le cadre du renouvellemer
son mandat.

Conditions d’attribution :
Le versement de I'indemnité de départ est sourdissaconditions de perfimance
appréciées en comparant I'évolution du cours dedeod’Eurazeo avec celle
l'indice LPX :

si I'évolution du cours de bourse d'EURAZEO compage celle de I'indic]
LPX est au moins égale a 100 % entre la date dauvefiement ou de nominati
et la date de cessation de ses fonctions, M. Rabayer percevra 10% de so

olp}

indemnité ;
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Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

e si I'évolution du cours de bourse I’EURAZEO compaee celle de lindic
LPX est inférieure ou égale a 80 entre la date de renouvellement oy
nomination et la date de cessation de ses fon¢tMnBatrick Sayer percevra 2
de son indemnité ;

e entre ces limites, le calcul s’effectuera de memproportionnelle.
De par sa nature, le versement de cette indemsiitéxelu en cas de faute. §
versement est également exclu sildtrick Sayer quitte a son initiative la Soc
pour exercer de nouvelles fonctions ou change detiftis a I'intérieur du grouj
ou s'il a la possibilité de faire valoir ses draitéa retraite dans un délai infériey
un mois suivant la date de son dépanmie indemnité égale a la moitié prévue
versée s'il a la possibilité de faire valoir sesitdra la retraite dans un délai de
a six mois suivant la date de son départ.
En tout état de cause, quelle que soit la dateépart, le montant de I'indemr
versée ne saurait étre supérieur au montant cemdapt a la rémunération qu
aurait pergue pour le nombre de mois restant arcour

Indemnité de nont

concurrence

N/A

M. Patrick Sayer ne bénéficie d'aucune clausadn-concurrence.

Régime de retrait
supplémentaire a
prestations
définies

Aucun
versement

N

M. Patrick Sayer bénéficie d’'un régime de retraitepipentaire a prestatio
définies autorisé par I'Assemblée Générale dmar 2014 aux termes de
11° résolution et approuvé par le Conseil de Surveibadu Sdécembre 201
dans le cadre du renouvellement de son mandat.
Description du régime :

Conditions d'éligibilité :

» percevoir, au titre de I'année civile entiére (@canstituée en cas d'an
incompléte), une rémunération annuelle brute supériear égale a cir
plafonds annuels de la Sécurité Sociale ;

e avoir une ancienneté d’au moins quatre annésgiawl’Eurazeo ;

» é&tre agé d’'au moins 60 ans et procéder a ladajign des régimes de raite
obligatoires ;

» achever définitivement sa carriere dans I'entrepes sens du réglement
retraite, cette condition étant remplie lorsquetéressé fait partie des effec
a la date de son départ a la retraite, sous résevyeas dérogatogeutorisé
par 'administration et prévus dans le cadre dleragnt.

Modalités de calcul :

* le montant des droits est calculé en fonction déelmiere rémunération (fi
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a dénig la rémunération fixe g
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

e la rémunération de référence est égale a la rémtimrmoyenne percue
titre des 3@lerniers mois précédant le départ de I'entreprismsdle
conditions prévues par le reglement ;

« sous réserve de uBir 'ensemble des conditions précitées, la pensia
retraite est égale a 2% de la rémunération de référence par a
d’ancienneté, dans la limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestati@fisies a été fermé le 30in

2011 a out nouveau bénéficiaire par la décision du CordeilSurveillance g

24 mars 2011.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU CORBS DE L’EXERCICE 2015 AMADAME
VIRGINIE MORGON , DIRECTEUR GENERAL ET MEMBRE DU DIRECTOIRE, SOUMIS L'AVIS DES
ACTIONNAIRES

Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération
fixe

690 000 euros

sPas d’évolution par rapport a 2014.

Rémunération
variable
annuelle

751 272 euros

sLe variable de base représente 100 % de la réntiovérfixe de MmeVirginie
Morgon pour 2015 soit 690 O@Qros. La rémunération variable totale est plafers
150 % du variable de base pour 2015 soit 1 035c000s.

Criteres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le Consed Surveillance, s
recommandation du Comité des Rémunérations et decti®dle a fixé les critérg
quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres quantitatifs :

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 %baiaus de base et limités a X20dg
celui-ci.

Les criteres retenus sont :

I'évolution de '’ANR en valeur absolue (25 %) ;

I'évolution de I'ANR en valeur relative par rappaditla performance du CA
(25 %) ;

la conformité de I'EBIT par rapport au budget 0.

Criteres qualitatifs :

Les criteres qualitatifs représentent 40 % du baeusase :

critéres communscontribution a la réflexion sur la stratégie #icacité dans |
gestion des fonctions transversales (5 % du varidélbase) ;

critéres individualisés (15 % du variable de h&3e

I'appréciation discrétionnaire du Président durebioire représente 2@ du
variable de base.
Compte tenu des criteres fixés par le Conseil deefllance du 16uin 2015 et de
réalisations constatées au @cembre 2015, le montant de la part variable
évalué ainsi :

a partir des critéres quantitatifs : 68,88% dausode base, soit 475 272 € ;

a partir des critéres qualitatifs : 40 % du bodedbase, soit 276 000 €.

Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rénduation variable différée.
variable différée

Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rénduation variable pluriannuelle.
variable

pluriannuelle

Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rénduation exceptionnelle.

exceptionnelle

(1) Les critéres individualisés sont fixés chaqneée par le Comité des Rémunérations et de Sélestticarient pour chaque membre du Directoire,

selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'an@éeenir.
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Eléments de |Montants Commentaires

rémunération

Options Options : 80 000 options ont été attribuées a Mme Virginier@dm au titre de I'exercice 2015
d’'actions, 880 000 euros|Conditions de performance :

actions de L'exercice del'intégralité des options est subordonné a la séshn de conditions
performance ou performance constatée a l'issue de la derniereogerd’acquisition, soit le 29 ju
tout autre 2019. Ces conditions de performance liées (i) peedormance du cours de bou
élément de d’'EURAZEO, apeés réintégration des dividendes, par rapportla del CAC 40 et (ii
rémunération a la performance de 'ANR d’EURAZEO, déterminertmpourcentage d’options ¢

de long terme

pourra étre exerce.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo selndi@ée sur une période
quatre ans (courant & compter du 29 juin 2015 pirant le 28 juir2019 inclus) e
additionnant a la variation de la valeur de l'actBURAZEO le réinvestissement (
dividendes ordinaires payés sur la méme période@erBormance du cours de bou
d’Euraze sera comparée a la performance boursiére suétaenpériode de I'indig
CAC 40. La performance de 'ANR d’Eurazeo sera détermindgeune période
quatre ans en comparant 'ANR par action en vaddasolue au 31 décemt2614 e
'ANR par action en valeur absolue au 31 décen@yfl8, majoré des divideng
payés sur la méme période.

Les 80000 options attribuées a Mme Virginie Morgon reprdent 0,11% du capil
d’Eurazeo a la date de la décision d’attributiba. décision d'attribution a été pr
par le Conseil de Surveillance du mars 2015 conformément a I'autorisation do
par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai32@ux termes de sa %2
résolution.

Actions :
2 136 euros

47 actions* ont été attribuées gratuitement a Mnmgidie Morgon au titre d
I'exercice 2015.Le plan d’attribution gratuite d'actions a été appré par |
Directoire du 274anvier 2015 conformément a I'autorisation donnée IfAssemblé
Générale Extraordinaire du 11 mai 2012 aux terneesad?2 résolution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital

Jetons de 77 572 euros|Les montants des jetons de présence percus audéremandats d’administratg

présence détenus au sein des participations sont déduitvedsement de la rémunérat
variable, aux différences de traitement fiscaloeial pres.

Avantages 6 176 euros | Mme Virginie Morgon bénéficie d’'unetucg de fonction.

en nature

Indemnité Aucun Modalités de calcul :

de départ versement |Le montant de l'indemnité de départest déterminé la base de 1Bwis deg

rémunération totale (fixe + variable) versée ausaes 12 derniers mois.

L'indemnité de départ au profit de Mnrvirginie Morgon a été autorisée |

I'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes d&'sasolution et approuvée |

le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013.

Conditions d’attribution :

Le versement de l'indemnité de dépest soumis a des conditions de perform

appréciées en comparant I'évolution du cours derdsod’Eurazeo avec ke de

l'indice LPX :

« si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparéelle de l'indice LPX est
moins égale a 10% entre la date de renouvellement ou de nominatida date d
cessation de ses fonctions, Mme Virginie Morgon cpera 100 % deson
indemnité ;

« si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo compaiécelle de I'indice LPX ¢
inférieure ou égale a 8 entre la date de renouvellement ou de nominattda
date de cessation de ses fonctions, Mme Virginiagdio percevra 2/3 de B‘O
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Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de raemproportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités |Iégalesamventionnelles qui pourraie
étre dues a la rupture du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de ceittemnité est exclu en cas de faute.

versement est également exclu si Mvfigginie Morgon quitte a son initiative

Société pour exercer de nouvelles fonctions ou ghate fonctions a l'intérieur

groupe ou si elle a la possibilité de faire vakss droits a la retraite dans un d
inférieur & un mois suivant la date de son départe indemnité égale a la mo
prévue sera versée si elle a la possibilité de featoir ses droits a la retraite dang
délai de un a six mois suivant la datesde départ. En tout état de cause, quellg
soit la date de départ, le montant de l'indemniésge ne saurait étre supérieu
montant correspondant a la rémunération qu’ellaiapercue pour le nombre de n
restant a courir.

Indemnité de
non-concurrenc

Aucun
e versement

En cas de démission avant le 19 mars 2018, Mimggnie Morgon sera assujettie
une obligation de nonencurrence d’une durée de six mois. A ce titre eénéficier
d'une indemnité compensatrice brute mensuelle spomdant a 3% de Iz
rémunération mensuelle moyenne des douze dern@ssprécédant la rupture de

contrat de travailSi cette démission s’accompagne du versement dhdemnité d
départ, le cumul de l'indemnité de non-concurreatale l'indemnité dalépart n
saurait excéder un plafond correspondant a la rération fixe et variable versée

cours des deux derniéres années précédant le départ

Régime de
retraite
supplémentaire
prestations
définies

Aucun
versement

Mme Virginie Morgon bénéficiel’un régime de retraite supplémentaire a prests
définies autorisé par I'Assemblée Générale du 7 BtHi4 aux termes de sa®
résolution et approuvé par le Conseil de Surveitadu Sdécembre 2013 dans
cadre du renouvellement de son mandat.

Description du régime :

Conditions d’éligibilité :

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (cecanstituée en cas d'an
incompléte), une rémunération annuelle brute sapégiou égale a cing plafor
annuels de la Sécurité Sociale ;

e avoir une ancienneté d’'au moins quatre annésgiauwle Eurazeo ;

e étre agé d’'au moins Ghs et procéder a la liquidation des régimes dwmite
obligatoires ;

e achever définitivement sa carriere dans l'entrepi@al sens du réglement
retraite, cette conditiont@nt remplie lorsque I'intéressé fait partie ddedifs a Ig
date de son départ a la retraite, sous réserveaesiérogatoires autorisés
I'administration et prévus dans le cadre du réglgme

Modalités de calcul :

* le montant des droits est caieuen fonction de la derniére rémunération
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a deuois fla rémunération fixe (¢
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

« la rémunération de référence est égale a la rération moyenne pergue atre
des 36derniers mois précédant le départ de I'entreprases des conditions prévd
par le reglement ;

e sous réserve de réunir 'ensemble des conditiobsites, la pension de retraite
égale a 2,5% de la rémunération de référence ipagéeadancienneté, dans
limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestatiéfisies a été fermé le 36in 2011

a tout nouveau bénéficiaire par la décision du €ibrde Surveillance du 2dhars

2011.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2015 A
MONSIEUR PHILIPPE AUDOUIN , MEMBRE DU DIRECTOIRE, SOUMIS A L’AVIS DES ACTIONNKIRES

Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération
fixe

410 000 euro

§2as d’évolution par rapport a 2014 ni a 2013.

Rémunération
variable
annuelle

312 486 euro

4 e variable de base représente 70 % de la rémioéfate de M. Philippe Audouin
pour 2015 soit 287 000 euros. La rémunération kbeitotale est plafonnée a 150
du variable de base pour 2015 soit 430 500 euros.

Criteres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le CondeiSurveillance, sur
recommandation du Comité des Rémunérations etldet®é, a fixé les critéres
quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres quantitatifs :

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 %alwus de base et limités a 1%0d¢
celui-ci.

Les criteres retenus sont :

I’évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;

I’évolution de '’ANR en valeur relative par rappa la performance du CAC
(25 %) ;

la conformité de I'EBIT par rapport au budget (o).

Criteres qualitatifs :

Les criteres qualitatifs représentent 40 % du baeusase :

criteres communs : contribution & la réflexion lsustratégie et efficacité dans
gestion des fonctions transversales (5 % du varidélbase) ;

critéres individualisés (15 % du variable de h&3e

I'appréciation discrétionnaire du Président druebioire représente 20 % du
variable de base.

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil deefllance du 16 juin 2015 et des
réalisations constatées au 31 décembre 2014, leantate la part variable a été
évalué ainsi :

a partir des critéres quantitatifs : 68,88 % duus de base, soit 197 686 € ;
a partir des critéres qualitatifs : 40 % du bodedase, soit 114 800 €.

o

Rémunération
variable
différée

N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune réraration variable différée.

Rémunération
variable
pluriannuelle

N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune réraration variable pluriannuelle.

Rémunération
exceptionnelle

N/A

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune réraration exceptionnelle.

(1) Les critéres individualisés sont fixés chagneée par le Comité des Rémunérations et de Sélesttivarient pour chaque membre du

Directoire, selon les objectifs qui lui sont fixg@sur I'année a venir.
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Eléments de |[Montants Commentaires

rémunération

Options Options : 28 000 options ont été attribuées a M. Philipped\lin au titre de I'exercice 2015
d’'actions, 308 000 euros |Conditions de performance :

actions de L'exercice de l'intégralité des options est subomid a la réalisation de conditiq
performance ou de performance constatée a I'issue de la derné&niege d’acgisition, soit le 29 jui
tout autre 2019. Ces conditions de performance liées (i) peldormance du cours de bouy
élément de d’'EURAZEO, apres réintégration des dividendes, paport a celle du CAC 40
rémunération (i) a la performance de I'ANR d'EURAZEO, déterminat le pourcenige

de long terme

d’options qui pourra étre exercé.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sdmandi@ée sur une période
quatre ans (courant a compter du 29 juin 2015 piraxt le 28 juir019 inclus) e
additionnant a la variation de la valeur de l'actlBURAZEO le réinvestissemg
des dividendes ordinaires payés sur la méme pérlai@erformance du cours
bourse d’Eurazeo sera comparée a la performanasibmusur la méme période
I'indice CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera détermingeuse période de quatre §
en comparant I’ANR par action en valeur absolu8 adécembr@014 et 'ANR pa
action en valeur absolue au 31 décenYe8, majoré des dividendes payés s
méme période.

Les 28 000 options attribuées a M. Philippe Audaepprésentent 0,04% du cap
d’Eurazeo a la date de la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le CohdeiSurveillance du 1fars 201
conformément a l'autorisation donnée par I'AssembB¥nérale Extraordinaire
7 mai 2013 aux termes de sd i&solution.

Actions :
141 336 eurd

47 actions* ont été attribuées gratuitement aPMilippe Audouin au titre (
Bexercice 2015.

Le plan d’attribution gratuite d’actions a été appré par le Directoire du Ja@nvier
2015conformément a l'autorisation donnée par I'Assemlii&nérale Extraordina
du 11 mai 2012 aux termes de sé r&2olution.

4000 actions ont été attribuées a M. Philippe Audpsuite au choix fait au coy
de I'exercice 2015 de recevoir, selon depoafs d’échange arrétés par le Direct
le 29 juin 2015, des actions gratuites en écharigetidns d’achat d'actiorn
attribuées.

Le plan d'attribution gratuite d’actions dans lel@des plans d’attribution d’optig
d’achat d’actions a été approuvér @ Directoire du 29 juin 2015 conforméme
l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale d&rtlinaire du 7 mai 2013 a
termes de sa fZésolution et de l'autorisation donnée par I'Ass&abGénéral
Extraordinaire du 6 mai 2015 aux termes de Saésdlution

* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Jetons de 70 750 euros|Les montants des jetons de présence percus awldésranandats d’administratg

présence détenus au sein des participations sont déduitsedsement de la rémunérat
variable, aux différences de traitement fiscalogid prés.

Avantages 7 416 euros | M. Philippe Audouin bénéficie d’unetum de fonction.

en nature
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Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Indemnité
de départ

Aucun
versement

Modalités de calcul :

Le montant de lindemnité de départ est déterming la base de 180is dg

rémunération totale (fixe + variable) versée ausaes 12 derniers mois.

L'indemnité de départ au profit de MNhilippe Audouin a été autorisée

'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes dbASeésolution et approuv

par le Conseil de Surveillance duécembre 2013 dans le cadre du renouvelle

de son mandat.

Conditions d’attribution :

Le versement de l'indemnité de départ est soumdssaconditions de plarmance

appréciées en comparant I'évolution du cours dedeod’Eurazeo avec celle

l'indice LPX :

< siI'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparé&elle de I'indice LPX ¢
au moins égale a 100 % entre la date de renouvatieou denomination et |
date de cessation de ses fonctions, M. PhilippeoAindpercevra 108 de so
indemnité ;

« sil'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparéelle de l'indice LPX ¢
inférieure ou égale a 80 % entre la date de rerdlemvent ou de omination et |
date de cessation de ses fonctions,PKilippe Audouin percevra 2/3 de 1
indemnité ;

» entre ces limites, le calcul s’effectuera de memproportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités |égalesoowentionnelles qui pourrait

étre dues a la rupture du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de cette indemsit&xlu en cas de faute. §

versement est également exclu si Rilippe Audouin quitte a son initiative

Société pour exercer de nouvelles fonctionclange de fonctions a l'intérieur

groupe ou s'il a la possibilité de faire valoir slr®its a la retraite dans un d¢

inférieur & un mois suivant la date de son départe indemnité égale a la mo
prévue sera versée s'il a la possibilité deefaialoir ses droits a la retraite dang
délai de un a six mois suivant la date de son départout état de cause, quelle
soit la date de départ, le montant de l'indemn#éésge ne saurait étre supérieu

montant correspondant a la rémunératjoiil aurait percue pour le nombre de n

restant a courir.

Indemnité de
non-concurrenc

Aucun
e versement

En cas de démission avant le 19 mars 201&Milippe Audouin sera assujetti a
obligation de non-concurrence d’'une durée de sixsmh cetitre, il bénéficier;
d'une indemnité compensatrice brute mensuelle spardant & 3% de I
rémunération mensuelle moyenne des douze dernieis pnécédant la rupture
son contrat de travail.

Si cette démission s’accompagne du versement dhdemnié de départ, le cum
de I'indemnité de nooncurrence et de l'indemnité de départ ne saaraiéder u
plafond correspondant a la rémunération fixe etatde versée au cours des d

derniéres années précédant le départ.
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Eléments de |[Montants Commentaires

rémunération

Régime de Aucun M. Philippe Audouin bénéficie d’'un régime de retrateplémentaire a prestatig
retraite versement |définies autorisé par I'Assemblée Générale dmar 2014 aux termes de
supplémentaire 14°résolution et approuvé par le Conseil de Surveitiadu Sdécembre 2013 dans
prestations cadre du renouvellement de son manBafscription du régime :

définies Conditions d’éligibilité :

percevoir, au titre de I'année civile entiére (amcanstituée en cas d'an
incompléte), une rémunération annuelle brute supeérieu égale a cing plafon
annuels de la Sécurité Sociale ;

avoir une ancienneté d’au moins quatre annésgiaule Eurazeo ;

étre agé d’au moins 60 ans et procéder a ladaign des régimes detraite
obligatoires ;

achever définitivement sa carriere dans I'entrepasl sens du reglement
retraite, cette condition étant remplie lorsquetéressé fait partie des effectif
la date de son départ a la retraite, sous rés@veas dérogaires autorisés p
I'administration et prévus dans le cadre du réglgme

Modalités de calcul :

le montant des droits est calculé en fonction dddeiére rémunération (fi
+ variable, dans la limite d'un plafond égal a ddois la rémunération fixelu
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

la rémunération de référence est égale a la rémtimérmoyenne pergue au ti
des 36derniers mois précédant le départ de I'entreprigesdles conditior
prévues par le reglement ;

sous réserve detunir I'ensemble des conditions précitées, la jpende retrait
est égale a 2,% de la rémunération de référence par année diameié, dans

limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestatidéfinies a été fermé
30 juin 20114 tout nouveau bénéficiaire par la décision du €bme Surveillanc
du 24 mars 2011.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU COBS DE L'EXERCICE 2015 A
MONSIEUR BRUNO KELLER , DIRECTEUR GENERAL ET MEMBRE DU DIRECTOIRE JUSQUWAG6 MAI
2015, SOUMIS A L’AVIS DES ACTIONNAIRES

Eléments de |Montants Commentaires

rémunération

Rémunération |Eurazeo : Pas d’évolution par rapport a 2014.

fixe @ 95 622 euros

Rémunération |Eurazeo : Le variable de base représente 70 % de la rémim@fate de M.Bruno Keller pou
variable 72 209 euros (2015 soit 66 935 euros. La rémunération variablald¢oest plafonnée a 1586 du
annuelle? variable de base pour 2015 soit 100 403 euros.

Criteres quantitatifs et qualitatifs :

Au cours de la réunion du 16juin0D5, le Conseil de Surveillance,

recommandation du Comité des Rémunérations et Btlbd, a fixé les critere

quantitatifs et qualitatifs suivants :

Critéres quantitatifs :

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 %bdnus de base et limités a 12D

de celui-ci.

Les criteres retenus sont :

« I'évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;

e I'évolution de 'ANR en valeur relative par rappatla performance du CA
(25 %) ;

« la conformité de I'EBIT par rapport au budget ().

Criteres qualitatifs :

Les criteres qualitatifs représentent 40 % du baeusase :

+ criteres communscontribution a la réflexion sur la stratégie #icacité dans |
gestion des fonctions transversales (5 % du varidélbase) ;

« critéres individualisés (15 % du variable de h&%e

e [|'appréciation discrétionnaire du Président duebioire représente 26 du
variable de base.

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil deefllance du 16uin 2015 et dg

réalisations constatées au 31 décembre 2@l Bnontant de la part variable a

évalué ainsi :

e & partir des critéres quantitatifs : 68,88% dausode base, soit 46 105 € ;

e & partir des critéres qualitatifs : 39 % du bodedase, soit 26 105 €.

Rémunération N/A M. Bruno Keller ne bénéficiait d’aucune rémuaigon variable différée.
variable différée

Rémunération N/A M. Bruno Keller ne bénéficiait d’aucune rémuaion variable pluriannuelle.
variable
pluriannuelle

Rémunération |Eurazeo : N/A| M. Bruno Keller ne bénéficiait d'ameurémunération exceptionnelle.
exceptionnellé®

1) La rémunération fixe versée par ANF Immobiliertére de I'exercice 2015 est de 107 &f0o0s. Les rémunérations indiquées se rappo
aux seules périodes pendant lesquelles M. Brunieikétait dirigeant mandataire social d’Eurazeod®NF Immobilier.

(2) Rémunération variable versée par ANF Immobéiettitre de I'exercice 2015 : 133 826 euros.

(3) Les critéres individualisés sont fixés chaqueée par le Comité des Rémunérations et de Séleetiovarient pour chaque membre
Directoire, selon les objectifs qui lui sont fixgsur I'année a venir.

(4) Rémunération exceptionnelle versée par ANF Ipiieo au titre de I'exercice 2015: 984 8&Biros. Le Conseil de Surveillance d’A
Immobilier du 15 octobre 2012, au titre de la réation des cessions d’actifs intervenues en 204 décidé d’attribuer a M. Brun&eller
une prime exceptionnelle d’'un montant total de 8@ euros en sa qualité de titulaire de stogitions au titre des plans 2009, 2010 et 2(
afin de compenser I'absence d’ajustement automatigs plans de stock-options pour une partie déidaibution exceptionnelle des plus-
values des cessions faite sous forme d’acomptdigdende (3,5&uros par action). L’acquisition définitive et lergement de cette prime a
réalisée sous condition de présence au momentetesments échelonnéargiers sur les exercices 2013, 2014 et 2015.3 &%rier 2015, I«
Comité des Rémunérations et de Sélection d’ANF bilieroa décidé, eu égard au travail accompli, & @antribution a la stréégie et a le
gestion exemplaire de la société au cours desnées de présidence du Directoire, d'octrogel. Bruno Keller, une prime exceptionne
de 440 000 euros, représentant un mois de rémuoarpar année d’ancienneté.
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Eléments de
rémunération

Montants

Commentaires

Options
d’actions,
actions de
performance ou
tout autre
élément de

rémunération de¢

long termée?

Options :
242 000 euros

22 000 options ont été attribuées a M. Bruno Kelletitre de I'exercice 2015.
Conditions de performance :

L'exercice de l'intégralité des options est subonid a la réalisation de conditig
de performance catatée a l'issue de la derniére période d’acqaisitsoit le 29 jui
2019. Ces conditions de performance liées (i) peldormance du cours de bou
d’'EURAZEO, aprés réintégration des dividendes, naaport a celle du CAC 40
(i) a la performance @ I'ANR d’EURAZEO, détermineront le pourcents
d’options qui pourra étre exercé.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sdmndi@ée sur une période
quatre ans (courant a compter du 29 juin 2015 pirant le 28 juin2019 inclus) e
additionrant a la variation de la valeur de I'action EURAZEGéinvestissement d
dividendes ordinaires payés sur la méme périod@ekfmrmance du cours de bou
d’Eurazeo sera comparée a la performance boursigda méme période de I'indi
CAC 40.

La peformance de 'ANR d’Eurazeo sera déterminée surpéréode de quatre a
en comparant I’ANR par action en valeur absolu8 hdécembr2014 et 'ANR pa
action en valeur absolue au 31 décen@@®8, majoré des dividendes payés s
méme période.

Les 22 000 options attribuées a Bfuno Keller représentent 0,03% du cay
d’Eurazeo a la date de la décision d'attribution.

La décision d’attribution a été prise par le CohdeiSurveillance du 1fars 201
conformément a l'autorisation donnée par I'Asbé&e Générale Extraordinaire
7 mai 2013 aux termes de sd i&solution.

2 136 euros

47 actions* ont été attribuées grangte a MBruno Keller au titre de I'exerci
2015.
Le plan d’attribution gratuite d’actions a été appré par le Directoire du J@nvien
2015 conformément a I'autorisation donnée par I&hsklée Générale Extraording
du 11 mai 2012 aux termes de s &2olution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Jetons de
présence

15 833 euros

Jetons de présenceeatusa qualité de Président du Conseil de SurvedlaANF
Immobilier & compter du 6 mai 2015.

Avantages
en nature

16 850 euros

MBruno Keller bénéficiait d’'une voiture de fonctiamsi que d’'une assurance p
perte d’emploi du dirigeant.

(1) M. Bruno Keller a bénéficié le 16 mars 2015 d’umieilaution gratuite de 12 000 actions ANF Immobilai titre des fonctions de Piéent du
Directoire d’ANF Immobilier.
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Eléments de |Montants Commentaires

rémunération

Indemnité Aucun Modalités de calcul :

de départ versemerit’ |Le montant de I'indemnité de départ est détermiméla base de 1Bois de |

rémunération totale (fixe + variable) versée ausaes 12 derniers mois.
L’'indemnité de départ au profit de M. Bruno Kelkegté autorisée par I'Asseléb
Générale du 7 mai 2014 aux termes de Saésdlution et approuvée par le Con
de Surveillance du 8écembre 2013 dans le cadre du renouvellement d
mandat.

Conditions d’attribution :

Le versement de I'indemnité de départ est sountisstonditions de performan

appréciées en comparant I'évolution du cours dessod’'Eurazeo avec celle

l'indice LPX :

« sil'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparéelle de 'indice LPX ¢
au moins égale a 100 % entre la dateed®muvellement ou de nomination €
date de cessation de ses fonctions, M. Bruno Kglecevra 1006 de so
indemnité ;

« sil’évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparéelle de I'indice LPX e
inférieure ou égale a 80 % entre la date de negltmment ou de nomination
la date de cessation de ses fonctionsBMino Keller percevra 2/3 de g
indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de memproportionnelle.

Cette indemnité inclura et sera au moins égaleimlemnités convaionnelles qu

seraient dues en cas de rupture du contrat deiltrdeaM. Bruno Keller

postérieurement a la cessation du mandat.

De par sa nature, le versement de cette indemsitéxelu en cas de faute. §
versement est également exclu si M. Bri@ler quitte a son initiative la Socié
pour exercer de nouvelles fonctions ou change detifins a l'intérieur du grouj
ou s'il a la possibilité de faire valoir ses drdit$a retraite dans un délai inférieu
un mois suivant la date de son dépame indemnité égale a la moitié prévue
versée s'il a la possibilité de faire valoir sesitira la retraite dans un délai de
six mois suivant la date de son départ. En toutdsacause, quelle que soit la ¢
de départ, le montant de l'indeité versée ne saurait étre supérieur au mo
correspondant a la rémunération qu’il aurait pegpogr le nombre de mois resta
courir.

(2) Il est rappelé que M. Bruno Keller a souhaité neettin terme a ses fonctions de Directeur Générah@mbre dwDirectoire d’Eurazeo e
présentant & I'occasion du Conseil de Surveilladoel3 mars 2015, sa démission au titre de ses ntsrzd@c effet a I'issude I'’Assemblé
Générale du 6 mai 2015. M. Bruno Keller, qui bémiéit d'un contrat de travail préalablement a saepriére nominatiorau Directoire
d’Eurazeo, le 15 mai 2002, retrouvait & bon dreitdénéfice de celwi: Au titre de ce contrat de travail, M. Bruno lels’est vu confier det
missions stratégiques : 'accompagnement de M. &eirdaberkorn dns le cadre de sa prise de fonction au sein d'EeeaPatrimoine et |
supervision du transfert vers le nouveau siegeasa® la Société. Dés lors que ces missions fuaehevées, il a été délé de mettre fin a
contrat de travail qui le liait & M. Bmo Keller. C’est ainsi qu'au titre de ses 25 armé&ncienneté, une indemnité Iégale de ruptusdesant
a 331 690 euros lui a été versée en date du 31nuree2015. Aucune autre indemnité ne lui a étééeers
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Eléments de |Montants Commentaires
rémunération
Indemnité de Aucun En cas de démission avant le 19 mars 20183mMno Keller sera assujetti a U

non-concurrenc

e versement

obligation de noreoncurrence d’'une durée de six mois. A ce titrééhéficiers
d'une indemnité compensatrice brute mensuelle spardant & 3% de I
rémunération mensuelle moyenne des douze dernieis pnécédant la rupture
son contrat de travail.

Si cette démission s’accompagne du versement dhd@mnité de départ, le cun
de I'indemnité de non-concurreneede 'indemnité de départ ne saurait excédq
plafond correspondant a la rémunération fixe etatde versée au cours des d
derniéres années précédant le départ.

Régime de
retraite
supplémentaire
prestations
définies

Aucun
versement

M. Bruno Keller bénéficie d'un régime de retraite suppléra@st a prestatior
définies autorisé par I'Assemblée Générale dmar 2014 aux termes de
12 résolution et approuvé par le Conseil de Surveitadu Sdécembre 2013 dang
cadre du renouvellement de son mandat.

Description du régime :

Conditions d'éligibilité :

e percevoir, au titre de I'année civile entiére (@mcanstituée en cas d'ani
incompléte), une rémunération annuelle brute sapégiou égale a cing plafor
annuels de la Sécurité Sociale ;

e avoir une ancienneté d’au moins quatre annésgiaue Eurazeo ;

« étre 4gé d'au moins Gihs et procéder a la liquidation des régimes daite
obligatoires ;

» achever définitivement sa carriere dans I'entrepasi sens du réglement
retraite,cette condition étant remplie lorsque l'intéressi¢ partie des effectifs
la date de son départ a la retraite, sous résaveak dérogatoires autorisés
I'administration et prévus dans le cadre du réglgme

Modalités de calcul :

« le montant de droits est calculé en fonction de la derniereurémation (fixg
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a deais fla rémunération fixe ¢
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

< la rémunération de référence est égale a la rération noyenne percue au tit
des 36&derniers mois précédant le départ de I'entrepriaasdles condition
prévues par le reglement ;

» sous réserve de réunir 'ensemble des conditioésitges, la pension de retrg
est égale a 2,5 % de la rémunération daeéfie par année d’ancienneté, da
limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestati@imies a été fermé le 30in

2011 a tout nouveau bénéficiaire par la décisionCadunseil de Surveillance

24 mars 2011.
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4. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE V ALIDITE ET
UTILISATION EN 2015

Le tableau ci-dessous récapitule les délégatiom®ers de validité accordées par les actionnairssdes

Assemblées Générales des 7 mai 2013, 7 mai 2@Ltat 2015.

Date AGM
(n° de la
résolution)

Nature de I'autorisation

Durée

et expiration

Montant autorisé
(en nominal ou %
du capital)

Utilisation en 2015
(en nominal ou nombre
d’'actions)

06/05/2015 | Autorisation d’un programme de 18 mois 10% du capital 3528 542 actions(™*
(Résolution | rachat par la société de ses propres| (5 novembre
n°9) actions (prix maximum d’achat 2016)
autorisé : 100 euros)*.
06/05/2015 | Autorisation de réduire le capital 26 mois 10% du capital 2 459 069 actions
(Résolution | social par annulation des actions (5 juillet
n°12) achetées en application des 2017)
programmes de rachat d’actions.
07/05/2014 | Délégation de compétence a I'effet 26 mois 1 600 000 000 euros 10 546 678 euros
(Résolution | d’augmenter le capital social par (6 juillet
n°21) incorporation de réserves, 2016)
de bénéfices ou de primes d’émissign,
de fusion ou d’apport*.
07/05/2014 | Délégation de compétence a I'effet 26 mois 100 000 000 euros _
(Résolution | d’émettre des actions et/ou des valeprs (6 juillet
n°22) mobiliéres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
avec maintien du droit préférentiel
de souscription*.
07/05/2014 | Délégation de compétence a I'effet 26 mois 75 000 000 euros _
(Résolution | d’émettre des actions et/ou des valeurs (6 juillet
n°23) mobiliéres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
avec suppression du droit préférentiel
de souscription et offre au public, ou
dans le cadre d’'une offre publique
comportant une composante
d’échange*.
07/05/2014 | Délégation de compétence a I'effet 26 mois 20% du capital _
(Résolution | d’émettre des actions et/ou des valeprs (6 juillet
n°24) mobilieres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
avec suppression du droit préférentigl
de souscription dans le cadre d’'une
offre visée au Il de l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier*.
07/05/2014 | Autorisation de fixer librement le priy 26 mois 10% du capital _
(Résolution | d’émission en cas d’émission (6 juillet
n°25) d’'actions et/ou de valeurs mobiliéres 2016)

donnant accés, immédiatement ou §
terme, au capital sans droit
préférentiel de souscription dans la

limite de 10 % du capital social*.
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Date AGM Nature de 'autorisation Durée Montant Utilisation en 2015
(n° de la et autorisé (en nominal ou nombre
résolution) expiration | (en nomin_al ou d’'actions)
% du capital)
07/05/2014 | Augmentation du nombre d’actions, | 26 mois 15% de _
(Résolution | titres ou valeurs mobiliéres (6 juillet I'émission
n°26) a émettre en cas d’augmentation de 2016) initiale
capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription des
actionnaires*.
07/05/2014 | Délégation de pouvoirs & l'effet 26 mois 10% du capital _
(Résolution | d’émettre des actions et/ou des (6 juillet
n°27) valeurs mobilieres donnant acces, 2016)
immédiatement ou a terme, au capital
en vue de rémunérer des apports er
nature consentis a la Société*.
06/05/2015 | Délégation de compétence a I'effet 26 mois | 2 000 000 euros _
(Résolution | d’émettre des actions et/ou des (5 juillet
n°14) valeurs mobilieres donnant acces, 2017)
immédiatement ou a terme, au capital
réservée aux adhérents d'un PEE*.
07/05/2013 | Autorisation de consentir des options 38 mois 3% du capital 268 357 options d’achat
(Résolution | de souscription ou d’achat d’actions| (6 juillet d'actions™**
n°12) aux salariés et mandataires sociaux|de 2016)
la Société et/ou des sociétés liees*.
06/05/2015 | Autorisation & I'effet de procéder & 38 mois 1% du capital 8 119 actions attribuées**¥
(Résolution | des attributions gratuites d’actions au (5 juillet social
n°13) profit des salariés et mandataires 2018)
sociaux de la Société et/ou des
sociétés liées*.
07/05/2014 | Autorisation & I'effet de procéder & 38 mois 1% du capital 14 443 actions attribuees**¢
(Résolution | des attributions gratuites d’actions de (6 juillet social
n°31) préférence a émettre de la Société, 2017)
avec suppression du droit préférentiel
des actionnaires.
06/05/2015 | Délégation de compétence en cas 18 mois 200 000 000 _
(Résolution | d'offre(s) publique(s) visant les titreg (5 novembre euros
n°15) de la Société, a I'effet d’émettre des 2016)

bons de souscription d’actions a
attribuer gratuitement aux

actionnaires®*.

* Renouvellement soumis a 'Assemblée Générale dudi2016. \

** Dont 652 892 actions au titre de l'autorisatidonnée par I'Assemblée Générale du 7 mai 2014ames de sa 28 résolution et 2 875 650
actions au titre de l'autorisation donnée par I&sblée Générale du 6 mai 2015 aux termes d&"§eé8olution.

***  Chiffre ajusté des opérations sur le capital.
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5. CONSEIL DE SURVEILLANCE

Renseignements sur Monsieur Harold Boél dont la nomation est proposée a I’Assemblée Générale.

Monsieur Harold Boél

51 ans

Nationalité belge

Chief Executive Officer de Sofina S.A.

Mandats et fonctions exercés dans toute société al décembre 2015

Fonctions et mandats actuellement exercés en dehals Groupe Eurazeo :

Chief Executive Officer de Sofina S.A.*,

Non-Executive Director de Suez*, Biomérieux*, MéreNutrisciences et de Calédonia Investments [Botiété de
Participations Industrielles, United World CollégAstol et Domanoy S.A.

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 deeres années :
Administrateur de Oberthur Technologies S.A., FeasCharles Oberthur Fiduciaire S.A., Electrabdfienex.

Expertise en matiére de gestion

Harold Boél a exercé des fonctions de Directionsdéndustrie sidérurgique auxdihes Gustave Boél, chez Co
MultiSteel et Laura Metaal Holding.

Il est actuellement Chief Executive Officer de 8afiS.A.

Harold Boél est titulaire d’'un dipldme d’ingénieen Sciences des Matériaux de I'Ecole Polytechnigg@érale d
Lausanne.

* Société cotée
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE APRES
L’ASSEMBLEE GENERALE DU 12 MAI 2016

(sous réserve de I'adoption des résolutions sowdisé\ssemblée)

M. Michel David-Weill

Président du Conseil de Surveillance

P |

M. Jean Laurent®
Vice-Président du Conseil de Surveillance
Président du Conseil d’administration de Foncié&e Régions

Mme Anne Lalou
Directeur Général de la WebSchool Factory

M. Michel Mathieu

Directeur Général Délégué de Crédit Agricole

.

Mme Stéphane Palle®)
PDG de La Francaise des Jeux (FDJ)

F "

M. Christophe Aubut

Représentant des salariés

M. Roland du Luart **

Administrateur de sociétés

Mme Frangoise Mercadal-Delasallé¥
Membre du Comité Exécutif et Directrice des Ressesiet de
I'lnnovation du groupe Société Générale

F )‘

M. Georges Pauget**

Président de Economie Finance et Stratégie

M. Bruno Roger
Président d’honneur
Président de Lazard Fréres Banque

M. Harold Bo&l'®
Chief Executive Officer de Sofina SA

Vi

Mme Victoire de Margerie @ **

Principal actionnaire et Président de Rondol Inaeist

wal |

M. Olivier Merveilleux du Vignaux
Gérant de MVM Search Belgium

V' N

M. Jacques Veyrat?

Président d'Impala

M. Jean-Pierre Richardson
Censeur
PDG de Joliette Matériel

*Membre dont la nomination est proposée a I'Assémi@énérale du 12 mai 2016.
** Membre dont le renouvellement du mandat est psépa I’Assemblée Générale du 12 mai 2016
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6.

(Article R.225-102 du Code de commerce)

(en euros)

Capital en fin d'exercice

Capital social

Nombre d'actions émises
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes *

Bénéfices avant impots,
amortissements, dépréciations et provisions

Impdts sur les bénéfices

Bénéfices apres impots,
amortissements, dépréciations et provisions

Montant des bénéfices distribués (1)

Résultats par action

Bénéfices apres impots,
avant amortissements, dépréciations et provisions

Bénéfices apres impots,
amortissements, dépréciations et provisions

Dividende net versé a chaque action en euros (1)

Personnel
Nombre de salariés au 31 décembre
Montant de la masse salariale

Montant versé au titre des avantages sociaux

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE
au cours des cinq derniers exercices

01/01/14 01/01/13 01/01/12 01/01/11
31/12/14 31/12/13 31/12/12 31/12/11
213980 103 210 933 585 199 178 070 201 365 322 195586
70 157 408 69 158 550 65 304 283 66 021 415 63 143 126
536 483 675 192 011 145 462 549 625 182 748 359 640978
6277200 88 973 671 138 929 317 307 246 688 42 048 086
-3 074 379 -2 200 586 -2 148 136 -1223 058 -44 692 099
4660365 110 846 487 254 148 788 101 266 279 49 285 444
84 188 890 B92D 75331998 76 158 322 73 206 996
90 8, 1,32 2,16 4,67 1,37
6,65 1,60 3,89 1,53 0,78
012 1,20 1,20 1,20 1,20
66 62 54 51 50
17 989 848 20 855 269 14121 834 14 322 075 15549 511
1B63a7 12 312 824 8 095 092 7098 191 6421 746

(1) Proposition de distribution ordinaire a I'As&dée Générale du 12 mai 2016, complétée par whehdition exceptionnelle de réserves de 1,2 earaption.

* correspondant aux produits courants
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7. EXPOSE SOMMAIRE

Périmétre de consolidation

L'année 2015 démontre la solidité du modéle d’'Eewaa travers son efficacité opérationnelle misplace
autour des 4 podles d'investissement, des platefarrmdes bureaux a linternational et des équipes de
développement ; elle est également le résultatravait de transformation de long-terme au sein des
participations du portefeuille ; elle reflete palears la pertinence dans le choix du moment @ssions.

Eurazeo a réalisé 15 opérations d'investissememesssions pour un montant total de 1,8 milliarebidos®™"
Nouveaux investissements en 2015

Au cours de I'année 2015, neuf investissementsét@tréalisés pour un montant d'environ 650 millions
d’euros”, soit 14 % de I'ANR au 31 décembre 2014. Ces itis@sments ont été réalisés dans des secteurs
prioritaires, bénéficiant de tendances long temeatifiées par Eurazeo.

La dynamique d’investissement a été forte chezZzeawr&apital avec deux investissements.

En avril 2015, Eurazeo Capital a procédé a l'ingssment de 117,3 millions d’euros (17,2 %) dans
InVivo NSA, acteur francais parmi lésadersmondiaux de la nutrition et santé animales qurinent dans

5 métiers : aliments complets (y compris animauxektiques), premix, additifs et ingrédients, labmras
d’analyses et santé animale.

La société est présente dans le monde entier,réoylier dans des zones a fort potentiel telles iguBrésil,

le Mexique et I'Asie.

En décembre 2015, Eurazeo Capital a investi 30Bomsl d’euros (90,2 %) dans Fintrax : I'un deaders
mondiaux du secteur du remboursement de TVA etsdedgces de conversion automatique des devises.
Fintrax opere dans 30 pays et sert 14 000 détslatravers plus de 150 000 points de vente, gahén
volume d’environ 5 milliards d’euros d’achats pardigibles a la détaxe.

En 2015, Eurazeo Croissance a réalisé trois irssestients dans des sociétés dd-danch Tech:

() investissement en juillet 2015 de 15 milliorlsudtos dans Prét d'Uniorteaderdu crowdlending/peer-to-
peer lending(crédit “entre particuliers”) en France ; (i) estissement en septembre 2015 de 20 millions
d'euros dans Vestiaire Collectivéeadereuropéen sur le marché (en ligne) des vétemersscessoires de
mode et luxe d’occasion ; (iii) investissement eptembre 2015 de 17 millions d'euros dans PeopleDoc
leaderde la digitalisation des documents et processugRiode SaaS (Software as a Service).

Eurazeo PME a investi 32,2 millions d’euros pougusir 42,9 % de Flash Europe (30 % pour la quaté-p
d'Eurazeo), qui est Ieader européen du transport urgent et sensible (Prenkitgight) au travers d'une
plateforme digitale innovante de prévision et dimfgation des transports. Eurazeo PME a également
réinvesti dans Péters Surgical pour financerkadld-up en Inde et dans Idéal Résidences avant son agport
Colisée.

Eurazeo Patrimoine a investi, en juin 2015, 26 ions d’euros dans CIFA Fashion Business Centeesiu

I'un des premiers centres européens de commergeodepour I'équipement de la personne, avec 3800
a Aubervilliers (Seine-Saint-Denis).

(1) Dont 100 millions d’euros qui seront investis déesprochains fonds levés par Capzanine.
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Eurazeo s’est également ouverte a des métiers éameplaires a son activité d’'investissement en ein&a
capital de Capzanine (engagement de 100 milliorsurds), I'un des principaux acteurs frangais de
l'investissement mixte capital /dette privée, nateent mezzanine, sur le secteur des PME, et enn¢stua
capital d'IM Square (15 millions d’'euros), platafee d'investissement et de développement dédiée a la
gestion d’actifs, dont I'objectif est de prendresdearticipations minoritaires au capital de sosciétée
gestion, principalement américaines, pour les ads développer, hotamment en Europe.

Cessions au cours de 'année 2015

Eurazeo a réalisé six cessions pour un montanissécglobal de prés de 1,2 milliard d’euros sunrige
2015.

Eurazeo PME a réalisé deux cessions pour un moetedissé global de 87,4 millions d’euros. La @#ssi
du groupe Gault & Frémonteader francais de solutions d’emballages pour le seatieula boulangerie-
patisserie a eu lieu en février 2015, pour un pitatt de cession de 16,4 millions d’euros, soitnuitiple
de 1,8 fois son investissement. La cession de giipation dans Cap Vert Finandeader européen du
recyclage informatique a eu lieu en juillet 2016upun prix de cession de 71 millions d'euros (48il8ons
d’euros pour la quote-part d’Eurazeo), soit un ipldtde 2 fois et un TRI de 39 %.

Lors de lintroduction en bourse réussie d’Elis,r&eo a réalisé un produit net de cession d’environ
125 millions d’euros, soit un multiple de 1,2 fdisvestissement initial. Le prix d’émission a digé a

13 euros par action (11 février 2015). L'opératieprésente une augmentation de capital de 70@nslli
d’euros. Avant l'introduction en bourse, le pourizgre de détention d’Eurazeo dans Elis était de B4(au

31 décembre 2014). A lissue de I'opération, la\gwnance a été modifiée et Elis est consolidéenise en
équivalence sur toute I'année 2015.

Lors de lintroduction en bourse réussie d’EuropGaoupe, Eurazeo a réalisé un produit net de aessio
d’environ 360 millions d’euros, soit un multiple det fois I'investissement initial. Le prix d’émien a été
fixé a 12,25 euros par action (26 juin 2015). L'agptidn représente un appel au marché d'environ
898 millions d'euros dont 475 millions d’augmenbatide capital. Avant l'introduction en bourse ; le
pourcentage de détention d’Eurazeo dans Europaarp8rétait de 87,4 % (au 31 décembre 2014). Aukiss
de I'opération, la gouvernance a été modifiee ebpear Groupe est consolidée par mise en équivalanc
partir de fin juin.

La filiale d’Eurazeo, Legendre Holding 19, a progédla cession en mars 2015 de 11 millions d’astion
AccorHotels, représentant 4,7 % du capital de tés® au prix de 48,75 euros par action, soit umtan
total de 536 millions d’euros. Le produit net ddteecession revenant a Eurazeo s’éleve a 350 nsllio
d’euros, aprés fiscalité, frais liés a I'opérati@t, remboursement de la quote-part de dette affe&té
AccorHotels. Eurazeo réalise un multiple d’enviiois son investissement. A l'issue de I'opératitan
gouvernance de la société n’est pas modifiee@iraolidation de la société reste par mise en abprice.

Environ un tiers de la participation dans Monclefté cédé en mai 2015, pour un montant total drenvi
340 millions d’euros. Le produit net de cette cmss’éléve pour Eurazeo a 288 millions d’eurost soi
multiple de 4,6 fois l'investissement initial. Aidsue de I'opération, la gouvernance de la socitst pas
modifiée et la consolidation de la société restesobdée par mise en équivalence.
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Présentation analytique du résultat consolidé

Le résultat net part du Groupe en 2015 s’établt £276,0 millions d’euros au 31 décembre 2015reont
- 89,0 millions d’euros en données publiées au 8temhbre 2014 et - 26,8 millions deuros au
31 décembre 2014 Proforma des effets de périmétre.

[En millions d'euros) m 2014 Proforma 2014
Contribution des sociétés netfte du coiit de financement 165,2 105,8 230,9
Variation de valeur des immeubles de placement 25,5 (29,2) (29,2)
Plus ou moins-values réalisées, net* 1741,4 752 75,2
Résultat du secteur holding (28,4) (17,1 (17,1
Amortissement des confrats et autres actifs liés & I'affectation (11,5) (6,2)
des écarts d'acquisition
Charge d'impét (36,1) (16,2) (16,2)
Eléments non récurrents (311,9) (149,5) (283,7)
RESULTAT CONSOLIDE 1544,2 (37,2) (112,8)
RESULTAT CONSOLIDE PART DU GROUPE 1276,0 (26,8) (89,0)
* Nef des frais de cessions et d'infroduciion en bourse, ef des effets de recyclage des réserves de conversion ef de couverfure
Contribution des sociétés nette du co(it
de financement en progression de + 56 % o
{En millions d'suros) H Proforma 2014
{En millions d'euros)
EBIT Ajusté des participations 2457 200,6 607,2
consolidées
// = W o Coiit de I'endeftement financier net (196,0) (171,6) (441,7)
T 56% /l Résultat des équivalences net du 115,5 76,8 65,4
i \\k_,_/ 165 coit de financement*
Contribution des sociétés 165,2 105,8 230,9
nette du colit
106 de financement
{*] Hors frais de cessions et infroduction en bourse, et &léments non Aeuments
S0I4 2015
Proforma

Plus values de cession de 1 741.4 millions d'eums 2015

Eurazeo enregistre un montant total de plus-vatlegession de 1 741,4 millions d’euros en 2015 qui
provient essentiellement des quatre opérations dech@ réalisées au premier semestre. Les cessions
partielles de titres d’Europcar Groupe et d’Eliso&casion de leurs introductions en bourse ontgémles
plus-values respectives de 1 046,6 millions d’eata251,8 millions d’euros. Les cessions partieflegitres
Moncler et AccorHotels ont généré des plus-valespectives pour 233,6 millions d’euros et 170,3ionis

d’euros.
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Eléments non récurrents de - 311.9 millions d'eurosn 2015

Les éléments non récurrents du Groupe sont en @1311,9 millions d’euros.

Une dépréciation de 150,6 millions d’euros a ér@mtabilisée sur les titres Desigual, pour tenir ptarde

la performance de I'année 2015 et des perspe@i¥&8. Dans une approche conservatrice, la val@misae
prend pas en compte les résultats positifs atte@dusoyen terme de la revue stratégique conclue en
décembre 2015 ni le mécanisme de relution pouvtieindre 4 % de participation complémentaire et
pouvant étre mis en ceuvre, le cas échéant, au malmertre sortie du capital de la société.

Les frais liés aux acquisitions (1,2 milliard d'esren 2015) et le remboursement anticipé d’uneepdet la
dette d’Elis contribuent respectivement pour - 4ilians d'euros et - 20 millions d’euros. Les prseiins
pour litiges et autres éléments non récurrents rdjiear constituées au premier semestre contribaient
hauteur de - 48,3 millions d’euros aux €lémentsnégarrents.

Chiffre d’affaires économique

Le chiffre d’affaires économique 2015 d’Euraze@tablit & 4 183,1 millions d’euros, soit une pragien a
périmetre Eurazeo constant de 12 %. Ce périmétmeteaité pour 'année 2014 des cessions et aitiquis
ayant eu lieu entre le ler janvier 2014 et le 3deddbre 2015.

Cette progression correspond, en retraitant I'effeinge et les variations de périmetre (49 opératoe

croissance externe en 2015) au sein des partiofigtia une croissance organique de + 6,3 %. Cette
progression est bien supérieure & la croissanteéestle + 1,6 % dans la zone uro

2014 Périmetre  Variation Périmétre  Variation Périmetre
{En millions d'eurcs/ % de consclidation Eurazeo constant Eurazeo constant et change constant

Asmodee 270,4 174,92 +54,6% +193%
Europear — 1= semesire 960,5 8690 +105% +6,2%
Eurazeo Capital conso 12309 1043,9 +17.9% +8,8%
Eurazeo PME 6529 5371 +21,5% +11,3%
Eurazeo Patrimoine 58,8 A97 +183% +0,8%
Hofdings Eurazeo 42,5 55,6 -23,6% -23,6%
Chiffre d'affaires consclidé 1 985,1 1686,3 + 17,7 % +8,4%
AccorHotels 52% 289,0 282,5 +23% +42%
Desigual 10,0 % 23,4 96,4 -3,1% -4,2%
Elis 42,1 % 595,6 560,1 +6,3% +29%
Europcar - 2 semesre 48,6 % 574,5 5399 +6,4% +3,8%
InVive NSA 17,3% 130,8 112,6 +162% +6,9%
Foncia 499 % 346,8 3196 +85% +55%
Moncler 155% 136,8 107.8 +268% +189%
Eurazeo Copi’r0| équivclence 2 166,% 2018,8 +7,3% +4,5%
Eurazeo Croissance 39,3 % 312 299 +4,2% +4,2%
Chiffre d'affaires proportionnel 2 198,1 2 048,8 +7,3% +4,5%
Chiffre d'affaires économique 4 183,1 3735,1 +12,0% +6,3%
dont Eurazeo Capital 33978 3062,7 + 10,9 % +6,0%

{1] Europcar consolidée en 2015 par intégration globale au 1= semestre ef par mise en équivalence au 2 semesire.

1 L
Source European Commission.
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Capitaux propres consolidés

Les capitaux propres part du Groupe d’Eurazeo aorl décembre 2015 de 4 317,7 millions d’euros, en
progression de plus d’un milliard d’euros par rappol 31 décembre 2014 du fait principalement dultét

constaté en 2015.

{En millions d'suros)

Capitaux propres Part du Groupe -

ouverture 75551
Résultat net — part du Groupe 1276,0
Distribution de dividendes [7%,3)
Annulation acfions autocontréle (129,1)
Autres 239
Capitaux propres Part du Groupe - 43177

cléture

Dette nette consolidée réduite a 355 millions d'eos

La dette nette consolidée d’Eurazeo est de 35%mslld’euros au 31 décembre 2015, en réductiorrée p
de quatre milliards d’euros par rapport au 31 dérer2014. La réduction de la dette provient duesolet
d’investissements réalisés par Eurazeo et par detcipations consolidées, deash-flowsopérationnels
générés par les participations consolidées pagraién globale, et des cessions partielles d’Ecaop
Groupe et d’Elis. A fin décembre 2015, ces deuxétés sont consolidées par mise en équivalencauet |
dette n'est plus comptabilisée dans la dette caté&md’Eurazeo.

DETTE NETTE CONSOLIDEE

{En millions d'euras)

6 307

6 021
4 587
3619
[
90l 2012 2013 9014 2015
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Trésorerie

La trésorerie d'Eurazeo SA est au 31 décembre 20451 038 millions d’euros, en comparaison de
597 millions d’euros au 31 décembre 2014.

Le doublement de la valeur de la trésorerie refh¢iecipalement les quatre cessions partiellesséed au
cours de I'année 2015 par Eurazeo Capital sur Atateds (350 millions d’euros), Moncler (288 milli®n
d’euros), Elis (125 millions d’euros), Europcar Gpe (360 millions d’euros) et les cessions par Eoa
PME.

L’année 2015 a été forte également en termes deeaax investissements. La valeur décaissée pour les
investissements en 2015 est de 552 millions d’eetasclut tout d’abord Fintrax pour 303 million&dros

et InVivo NSA pour 117,3 millions d’euros, qui sdas deux plus importants investissements en valeur
'année. Les autres nouveaux investissements sstitués de CIFA (Eurazeo Patrimoine), Flash EBeirop
(Eurazeo PME), les 3 acteurs deFl@nch TechPrét d’Union, Vestiaire Collective et People dBarazeo
Croissance), des deux plateformes IM Square etdbapz et les opérations de croissance externeggle n
participations (40 millions d’euros).

En 2015, Eurazeo a par ailleurs procédé a desteagdtztions pour 145 millions d’euros.

Eurazeo dispose en outre d'une ligne de créditigyédon tirée d'un milliard d'euros.

BRIDGE TRESORERIE

(En millions d'euros)

143
1192 puy
1038

597
5 © & R & e &8 & o)

o L S @ @ @
id C,zé’%'(‘?‘é i\b@ ’\ZQ q\baQo‘\ Q‘?oé}o ‘c?e'@ \r’é(;bz i

3 & &
NS 2

EURAZEO / Avis de convocation / Assembléee Générale Mixteld mai 2016 63,}



EURAZEO / Avis de convocation / Assemblée Générale Mixtdd mai 2016




©

eurazeo

OPTEZ POUR L'E-CONVOCATION

Madame, Monsieur, Cher(e) Actionnaire,

En votre qualité d’actionnaire au nominatif de ¢isté Eurazeo, vous recevez chaque année un
dossier de convocation a ’Assemblée Générale.

Depuis 2014, nous vous proposatiétre e-convoqué(e)a 'Assemblée Générale, c'est-a-dire de
recevoir votre convocation par courrier électroeiqu

En choisissant'e-convocation vous optez pour une modalité de convocation smgpide et
sécurisée. Vous contribuez également a présemmvitbonnement par la réduction de notre impact
carbone en évitant I'impression et I'envoi du dessie convocation papier par voie postale.

Pour étre e-convoqué(e)il vous suffit de vous rendre sur le site intérdédié aux actionnaires
nominatifs de la société Eurazeo et de suivredaduiure suivante :

WWW.PLANETSHARES.BNPPARIBAS.COM
Espace : Mes Informations Personnelles
Rubrique : Mes Abonnements

Saisissez votre adresse électronique

Cochez le bloc « E-convocation »

Cliquez sur « Enregistrer »

En accédant au site pour la premiere fois, clicgeze lien « Mot de passe oublié ou non regu »,
vous obtiendrez alors un mot de passe a usagee)m@qu courrier électronique si vous avez déja
enregistré votre adresse électronique sur Plarretshau par courrier postal dans le cas contraire.

A réception de celui-ci, vous serez invité a itigier votre mot de passe définitif, pour accéder au
site.

Pour rappel, votre numéro identifiant se trouvdaut et & droite du formulaire de vote papier.
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 12 MAI 2016
DEMANDE D'ENVOI DE DOCUMENTS
Document Request

Code Postal : ....oovvovevi . LOCAlItE & .ot e,
ZIP code Town/Country

E-mail : oo @

Souhaite recevoir, en application des dispositam$article R.225-88 du Code de commerce,
les documents et renseignements relatifs a 'Ast@mBénérale du 12 mai 2016, énumérés
aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de comener

Pursuant to article R.225-88 of the French ComnarCiode, wishes to receive the documents
and information concerning the Annual Shareholdévi€eting to be held on May 12, 2016,

listed under articles R.225-81 and R.225-83 offlench Commercial Code.

Mode de diffusion souhaité:

|:| par courriel |:| par courrier postal
by e-mail by post

Ces documents sont également disponibles sur dewsitv.eurazeo.comrubriqgue Espace
Actionnaires / Assemblée Générale.

This documentation is also available from thnw.eurazeo.comwebsite, under Shareholders’
Corner / Shareholders’ Meeting.

Fait a , le 2016
Made in Date
Signature :

Envoyer a BNP Paribas Securities Services, CTS Adsiées Générales, Grands Moulins de
Pantin, 9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.
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Société Anonyme a Directoire et Conseil de Suraede
au capital de 213 980 103 euros
Siege social : 1, rue Georges Berger - 75017 Paris
692 030 992 RCS paris
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