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PRESENTATION DES RESOLUTIONS SOUMISES
A L’ASSEMBLEE GENERA LE DU 12 MAI 2016

Les résolutions qui sont soumises a votre apprabatdbnt de la compétence, pour certaines
I’AssembléeGénérale Ordinaire et, pour d'autres, de I'Assemi@énérale Extraordinai

Résolutions Ordinaires

Approbation des comptes annuels et affectation duésultat / Distribution du dividende

Nous vous proposons, par le vote di®, et £ résolutions, au v du Rapport de Gestion
Directoire, des observations du Conseil de Suevail et du Rapport Général des Commissaire:
comptes sur les comptes sociaux et consolidéspager (i) les comptes sociaux et consolidé
I'exercice clos le 31 décemb915 et (ii) le versement d’'un dividenordinairede 1,20 euro par
action.

Ce dividende ordinairserait mis en paiement exclusivement en numémrit€ mai 2016
Distribution exceptionnelle de réserve

En 2015, la société Eurazaoalorisé la transformation de six sociétés depsutefeuille, profitant d
conditions de marché favorables pour effectuercdasions totales ou partielles pour un montant
de 1,2 milliard d’euros. Eurazeo a réalisé deusothictions en boursmajeures, celles des socié
Elis et Europcar Groupet a procédé a deux cessions partielles qui rempadsat la moitié de <
participation dans AccorHotels et le tiers de séigpation résiduelle dans Moncl

Au regard de ces résultatsa ét¢ décidé de proposer aux actionnaireé§'{Bsolution) de leur fair
bénéficier d’une distribution exceptionnelle en @uaire de 1,20 euro par action, soit un montaat
de 84 18889,60 euros. Cette somme sprélevée sur le poste « Autres résemes

Cette distribution exceptionnelle serait mise erepant le 19 mai 201

Approbation des conventions réglementé

Par le vote de la®Fésolution, nous vous demandons de bien vouloireamer les conventions
engagements réglementés visés aux ar L. 22586 et suivants du Code de commerce qui on
autorisés par le Conseil de Surveillance au cogilsegercice 2015 et au début de I'exercice 2

Il est rappelé que, conformément & la loi, sewdascbnventions nouvelles sont soumises au vo
I’Assemblée Générale. Toutefois, a titre d'inforroatides actionnaires, le Rapport Spécial
Commissaires aux comptes reproduit a la se 7.6 du Document de référence, décrit les conves
et engagements conclus et autorisés au cours diegerrérieurs et dont I'exécution s’est poursuli
au cours de I'exercice clos le @kcembre 2015. Ces conventions et engagementaibholbjet d'un
réexamen par le Conseil de Surveillance d décembre 2015 conformément a I'ordonnance n°*-
863 du 31 juilet 2014 prise en application de I'arti 3 de la loi n°2014-1 du janvier 2014 habilitar
le gouvernement a simplifier et sécuriser la vie eetreprise

Renouvellement des mandats de membres du Conseil 8erveillance

Les 6, 7° et & résolutions onpour objet de renouveler les mandats de Monsielarfdodu Luart
Madame Victoire de Margerie et Monsieur Georgesgeaen qualité de membres du Consei
Surveillance pour une durée de quatre ans expréissue de ’Assemblée Générale statuant020
sur les comptes du dernier exercice
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Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Surviance

Nous vous rappelons que le mandat de Monsieur RidBablet d’Alviella en qualité de membre
Conseil de Surveillance arrive a échéancqueson renouvellement n’est pas soumis a I'approbi
de 'Assemblée Générale du 12 mai 2CPar le vote de la®@ésolution, il vous esdonc proposé de
nommer Monsieur Harold Boél en qualité de membreCdaseil de Surveillance pour une durée
guatre am expirant a l'issue de I'Assemblée Générale statea 2020 sur les comptes du der
exercice clos. Les renseignements concernant Manbiarold Boél figurent dans la sect 3.1 du
Document de référence.

Avis sur les éléments de la rémunération duou attribuée a chaque dirigeant mandataire socie
de la Société

Conformément aux recommandations du Code AFEP/MEI8EISé en novembre 2015 (art 24.3)
auquel la Société se réfere en application dadla L. 22537 du Code de commerce, sont sourr
l'avis des actionnaires les éléments suivants aérfaunération due ou attribuée au titre de I'exe
clos le 31décembre 2015 a chaque membre du Direc :

* la part fixe ;

* la part variable ;

* les rémunérations exceptionne ;

 les options d'ations, les actions de performance et tout autmraéhé de rémunération long ter ;
* les indemnités liées a la cessation des fonc ;

» le régime de retraite supplément ;

* les avantages de toute nature.

Par le vote des f0et 1T résolutions, vous est proposé d’émettre un avis sur les élénde
rémunération due ou attribuée au titre de I'exerd015 a chaque dirigeant mandataire social |
Société, a savoir :

» Monsieur Patrick Sayer, Président du Direc;

* Madame Virginie Morgon, Decteur Génral et membre du Directoire ;

» Monsieur Philipg Audouin, membre du Directo ; et

» Monsieur Bruno Keller, Directeur Général et memdimeDirectoire jusqu’au 6 mai 20:
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En conséquence, il vous est proposé danl(® résolution, d’émttre un avis favorable sur |
éléments suivants de la rémunération due ou afilaw titre de I'exercice clos a Monsieur Pat
Sayer, Président du Directoire :

Eléments de la rémunération due ou attribuée au cas de exercice 20154 Monsieur Patrick
Sayer, Président du Directoire, soumis a I'avis desctionnaires

Eléments de
rémunération Montants Commentaires

Rémunération 920 000 euros  Pas d'évolution par rapport a 2014.
fixe

Rémunération 901 526 euros  Le variable de base représente 90 % de la rémunération fixe de M. Patrick Sayer pour
variable annuelle 2015 soit 828 000 euros. La rémunération variable totale est plafonnée a 150 % du
variable de base pour 2015 soit 1 242 000 euros.
Critéres quantitatifs et qualitatifs
Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le Conseil de Surveillance, sur recommandation du
Comité des Rémunérations et de Sélection, a fixé les critéres quantitatifs et qualitatifs
suivants :
Critéres quantitatifs
Les criteres quantitatifs sont calculés sur 60 % du bonus de base et limités a 120 % de
celui-ci.
Les critéres retenus sont :
« I'évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;
» I'évolution de 'ANR en valeur relative par rapport a la performance du CAC (25 %) ;
* la conformité de I'EBIT par rapport au budget (10 %).
Critéres qualitatifs
Les criteres qualitatifs représentent 40 % du bonus de base.
» critetres communs : contribution & la réflexion sur la stratégie et efficacité dans la
gestion des fonctions transversales (5 % du variable de base) ;
« critéres individualisés (15 % du variable de base) @ ;
* appréciation discrétionnaire du Comité des Rémunérations et de Sélection (20 % du
variable de base).
Compte tenu des critéres fixés par le Conseil de Surveillance du 16 juin 2015 et des
réalisations constatées au 31 décembre 2015, le montant de la part variable a été évalué
ainsi :
e apartir des criteres quantitatifs : 68,88% du bonus de base, soit 570 326 € ;
e & partir des critéres qualitatifs : 40% du bonus de base, soit 331 200 €.

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération variable différée.
variable différée

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle.
variable

pluriannuelle

(1) Les critéres individualisés sont fixés chaque année par le Comité des Rémunérations et de Sélection et varient pour chaque membre du Directoire, selon les objectifs
qui lui sont fixés pour 'année a venir.
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Eléments de

rémunération Montants Commentaires

Rémunération N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

exceptionnelle

Options d’'actions, Options : 120 000 options ont été attribuées a M. Patrick Sayer au titre de I'exercice 2015.

actions de 1 320 000 euros Conditions de performance

performance ou L’exercice de l'intégralité des options est subordonné a la réalisation de conditions de
tout autre performance constatée a l'issue de la derniére période d'acquisition, soit le 29 juin 2019.
élément de Ces conditions de performance liées (i) a la performance du cours de bourse d’EURAZEO,
rémunération aprés réintégration des dividendes, par rapport a celle du CAC 40 et (ii) a la performance
de long terme de 'ANR d’EURAZEO, détermineront le pourcentage d’options qui pourra étre exercé

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre
ans (courant a compter du 29 juin 2015 et expirant le 28 juin 2019 inclus) en additionnant a
la variation de la valeur de l'action EURAZEO le réinvestissement des dividendes
ordinaires payés sur la méme période. La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera
comparée a la performance boursiére sur la méme période de I'indice CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre ans en
comparant I'’ANR par action en valeur absolue au 31 décembre 2014 et 'ANR par action
en valeur absolue au 31 décembre 2018, majoré des dividendes payés sur la méme
période.

Les 120000 options attribuées a M. Patrick Sayer représentent 0,17% du capital
d’Eurazeo a la date de la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Conseil de Surveillance du 13 mars 2015
conformément a l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai
2013 aux termes de sa 12° résolution.

Actions : 47 actions* ont été attribuées gratuitement a M. Patrick Sayer au titre de I'exercice 2015.

2 136 euros Le plan d'attribution gratuite d’actions a été approuvé par le Directoire du 27 janvier 2015
conformément & l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 mai
2012 aux termes de sa 22° résolution.
* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Jetons de 81 083 euros Les montants des jetons de présence percus au titre des mandats d’administrateur

présence détenus au sein des participations sont déduits du versement de la rémunération variable,
aux différences de traitement fiscal et social pres.

Avantages 42 976 euros M. Patrick Sayer bénéficie d’'une voiture de fonction avec chauffeur ainsi que d'une

en nature assurance pour perte d’'emploi du dirigeant.

Indemnité Aucun Modalités de calcul

de départ versement Le montant de I'indemnité de départ est déterminé sur la base de 24 mois de rémunération

totale (fixe + variable) versée au cours des 12 derniers mois.

L’indemnité de départ au profit de M. Patrick Sayer a été approuvée par le Conseil de

Surveillance du 5 décembre 2013 et autorisée par I'’Assemblée Générale du 7 mai 2014

aux termes de sa 11° résolution dans le cadre du renouvellement de son mandat.

Conditions d’attribution

Le versement de lindemnité de départ est soumis a des conditions de performance

appréciées en comparant I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo avec celle de l'indice

LPX:

e sil'évolution du cours de bourse 'EURAZEO comparée a celle de l'indice LPX est au
moins égale & 100 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date de
cessation de ses fonctions, M. Patrick Sayer percevra 100 % de son indemnité ;

* si I'évolution du cours de bourse d’EURAZEO comparée a celle de l'indice LPX est
inférieure ou égale & 80 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date
de cessation de ses fonctions, M. Patrick Sayer percevra 2/3 de son indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de maniére proportionnelle.
De par sa nature, le versement de cette indemnité est exclu en cas de faute. Son
versement est également exclu si M. Patrick Sayer quitte a son initiative la Société pour
exercer de nouvelles fonctions ou change de fonctions a l'intérieur du groupe ou s'il a la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai inférieur & un mois suivant la
date de son départ ; une indemnité égale a la moitié prévue sera versée s'il a la possibilité
de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai de un a six mois suivant la date de son
départ.
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Eléments de

rémunération Montants Commentaires
En tout état de cause, quelle que soit la date de départ, le montant de I'indemnité versée
ne saurait étre supérieur au montant correspondant a la rémunération qu'il aurait percue
pour le nombre de mois restant a courir.

Indemnité de N/A M. Patrick Sayer ne bénéficie d’aucune clause de non-concurrence.

non-concurrence

Régime de Aucun M. Patrick Sayer bénéficie d’'un régime de retraite supplémentaire & prestations définies

retraite versement autorisé par I'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 11° résolution et

supplémentaire & approuvé par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du

prestations renouvellement de son mandat.

définies Description du régime

Conditions d’éligibilité

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou reconstituée en cas d'année
incompléte), une rémunération annuelle brute supérieure ou égale a cing plafonds
annuels de la Sécurité Sociale ;

e avoir une ancienneté d’au moins quatre années au sein d’'Eurazeo ;

e étre agé d'au moins 60 ans et procéder a la liquidation des régimes de retraite
obligatoires ;

» achever définitivement sa carriére dans I'entreprise au sens du réglement de retraite,
cette condition étant remplie lorsque I'intéressé fait partie des effectifs a la date de son
départ & la retraite, sous réserve des cas dérogatoires autorisés par I'administration et
prévus dans le cadre du réglement.

Modalités de calcul

* le montant des droits est calculé en fonction de la derniére rémunération (fixe
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a deux fois la rémunération fixe du
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

* la rémunération de référence est égale a la rémunération moyenne pergue au titre des
36 derniers mois précédant le départ de I'entreprise dans les conditions prévues par le
reglement ;

* sous réserve de réunir I'ensemble des conditions précitées, la pension de retraite est
égale a 2,5 % de la rémunération de référence par année d'ancienneté, dans la limite
de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestations définies a été fermé le 30 juin 2011 a

tout nouveau bénéficiaire par la décision du Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.
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Il vous est également proposé, danl1® résolution, d’émettre un avis favorable sur lesn@iéts de
la rémunération due ou attribuée au titre de I'eixerclos aux autres membres du Direct

Eléments de la rémunération due ou attribuée au caos de I'exercice 205 & Madame Virginie
Morgon, Directeur Général etmembre du Directoire, soumis a l'avis des actionngegs

Eléments de
rémunération Montants Commentaires
Rémunération 690 000 euros Pas d'évolution par rapport a 2014.
fixe
Rémunération 751 272 euros Le variable de base représente 100 % de la rémunération fixe de Mme Virginie Morgon
variable annuelle pour 2015 soit 690 000 euros. La rémunération variable totale est plafonnée a 150 % du
variable de base pour 2015 soit 1 035 000 euros.
Critéres quantitatifs et qualitatifs
Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le Conseil de Surveillance, sur recommandation
du Comité des Rémunérations et de Sélection, a fixé les criteres quantitatifs et qualitatifs
suivants :
Critéres quantitatifs
Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 % du bonus de base et limités a 120 % de
celui-ci.
Les critéres retenus sont :
« I'évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;
» I'évolution de 'ANR en valeur relative par rapport a la performance du CAC (25 %) ;
* la conformité de I'EBIT par rapport au budget (10 %).
Critéres qualitatifs
Les critéres qualitatifs représentent 40 % du bonus de base :
e criteres communs : contribution a la réflexion sur la stratégie et efficacité dans la
gestion des fonctions transversales (5 % du variable de base) ;
« critéres individualisés (15 % du variable de base) @ ;
» l'appréciation discrétionnaire du Président du Directoire représente 20 % du variable
de base.
Compte tenu des critéres fixés par le Conseil de Surveillance du 16 juin 2015 et des
réalisations constatées au 31 décembre 2015, le montant de la part variable a été
évalué ainsi :
* & partir des critéres quantitatifs : 68,88% du bonus de base, soit 475 272 € ;
e & partir des critéres qualitatifs : 40 % du bonus de base, soit 276 000 €.
Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rémunération variable différée.
variable différée
Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle
variable
pluriannuelle
Rémunération N/A Mme Virginie Morgon ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

exceptionnelle

(1) Les criteres individualisés sont fixés chaque année par le Comité des Rémunérations et de Sélection et varient pour chaque membre du
Directoire, selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'année a venir.
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Eléments de

rémunération Montants

Commentaires

Options d’'actions, Options :
actions de 880 000 euros
performance ou

tout autre

élément de

rémunération

de long terme

80 000 options ont été attribuées & Mme Virginie Morgon au titre de I'exercice 2015.
Conditions de performance

L’exercice de l'intégralité des options est subordonné a la réalisation de conditions de
performance constatée a l'issue de la dernieére période d’acquisition, soit le 29 juin 2019.
Ces conditions de performance liées (i) a la performance du cours de bourse
d’EURAZEO, apres réintégration des dividendes, par rapport a celle du CAC 40 et (ii) a
la performance de 'ANR d’EURAZEO, détermineront le pourcentage d'options qui
pourra étre exercé.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera déterminée sur une période de
quatre ans (courant a compter du 29 juin 2015 et expirant le 28 juin 2019 inclus) en
additionnant a la variation de la valeur de I'action EURAZEO le réinvestissement des
dividendes ordinaires payés sur la méme période. La performance du cours de bourse
d’Eurazeo sera comparée a la performance boursiére sur la méme période de I'indice
CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre ans en
comparant 'ANR par action en valeur absolue au 31 décembre 2014 et I'ANR par action
en valeur absolue au 31 décembre 2018, majoré des dividendes payés sur la méme
période.

Les 80 000 options attribuées & Mme Virginie Morgon représentent 0,11% du capital
d’Eurazeo a la date de la décision d’attribution.

La décision d’attribution a été prise par le Conseil de Surveillance du 13 mars 2015
conformément a l'autorisation donnée par '’Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai
2013 aux termes de sa 12° résolution.

Actions :
2 136 euros

47 actions* ont été attribuées gratuitement & Mme Virginie Morgon au titre de I'exercice
2015.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été approuvé par le Directoire du 27 janvier
2015 conformément & 'autorisation donnée par '’Assemblée Générale Extraordinaire du
11 mai 2012 aux termes de sa 22° résolution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital

Jetons de 77 572 euros Les montants des jetons de présence percus au titre des mandats d’administrateur

présence détenus au sein des participations sont déduits du versement de la rémunération
variable, aux différences de traitement fiscal et social prés.

Avantages 6 176 euros Mme Virginie Morgon bénéficie d’une voiture de fonction.

en nature

Indemnité Aucun versement  Modalités de calcul

de départ Le montant de lindemnité de départest déterminé sur la base de 18 mois de

rémunération totale (fixe + variable) versée au cours des 12 derniers mois.

L’indemnité de départ au profit de Mme Virginie Morgon a été autorisée par ’Assemblée

Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 13° résolution et approuvée par le Conseil de

Surveillance du 5 décembre 2013.

Conditions d’attribution

Le versement de l'indemnité de départ est soumis a des conditions de performance

appréciées en comparant I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo avec celle de I'indice

LPX:

* sil'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de I'indice LPX est au
moins égale a 100 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date de
cessation de ses fonctions, Mme Virginie Morgon percevra 100 % de son
indemnité ;

* si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de I'indice LPX est
inférieure ou égale a 80 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la
date de cessation de ses fonctions, Mme Virginie Morgon percevra 2/3 de son
indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de maniére proportionnelle.

Cette indemnité comprend les indemnités Iégales ou conventionnelles qui pourraient

étre dues a la rupture du contrat de travail.
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Commentaires

De par sa nature, le versement de cette indemnité est exclu en cas de faute. Son
versement est également exclu si Mme Virginie Morgon quitte a son initiative la Société
pour exercer de nouvelles fonctions ou change de fonctions a I'intérieur du groupe ou si
elle a la possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai inférieur a un mois
suivant la date de son départ ; une indemnité égale a la moitié prévue sera versée si elle
a la possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai de un a six mois
suivant la date de son départ. En tout état de cause, quelle que soit la date de départ, le
montant de 'indemnité versée ne saurait étre supérieur au montant correspondant a la
rémunération qu’elle aurait pergue pour le nombre de mois restant a courir.

Eléments de
rémunération Montants
Indemnité de Aucun versement

non-concurrence

En cas de démission avant le 19 mars 2018, Mme Virginie Morgon sera assujettie a une
obligation de non-concurrence d’une durée de six mois. A ce titre elle bénéficiera d’'une
indemnité compensatrice brute mensuelle correspondant a 33 % de la rémunération
mensuelle moyenne des douze derniers mois précédant la rupture de son contrat de
travail.

Si cette démission s’accompagne du versement d’une indemnité de départ, le cumul de
lindemnité de non-concurrence et de l'indemnité de départ ne saurait excéder un
plafond correspondant a la rémunération fixe et variable versée au cours des deux
derniéres années précédant le départ.

Régime de Aucun versement
retraite

supplémentaire &

prestations

définies

Mme Virginie Morgon bénéficie d’'un régime de retraite supplémentaire a prestations

définies autorisé par I'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 13°

résolution et approuvé par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre
du renouvellement de son mandat.

Description du régime

Conditions d’éligibilité

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou reconstituée en cas d'année
incompléte), une rémunération annuelle brute supérieure ou égale a cinq plafonds
annuels de la Sécurité Sociale ;

* avoir une ancienneté d’au moins quatre années au sein de Eurazeo ;

e étre 4gé d'au moins 60 ans et procéder a la liquidation des régimes de retraite
obligatoires ;

» achever définitivement sa carriere dans I'entreprise au sens du reglement de
retraite, cette condition étant remplie lorsque I'intéressé fait partie des effectifs a la
date de son départ a la retraite, sous réserve des cas dérogatoires autorisés par
I'administration et prévus dans le cadre du réglement.

Modalités de calcul

* le montant des droits est calculé en fonction de la derniére rémunération (fixe
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a deux fois la rémunération fixe du
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

* la rémunération de référence est égale a la rémunération moyenne pergue au titre
des 36 derniers mois précédant le départ de I'entreprise dans les conditions prévues
par le reglement ;

* sous réserve de réunir 'ensemble des conditions précitées, la pension de retraite
est égale a 2,5 % de la rémunération de référence par année d’ancienneté, dans la
limite de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestations définies a été fermé le 30 juin 2011 a

tout nouveau bénéficiaire par la décision du Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au cos de I'exercice 205 & Monsieur Philippe
Audouin, membre du Directoire, soumis a I'avis degactionnaires

Eléments de
rémunération Montants

Commentaires

Rémunération 410 000 euros
fixe

Pas d’évolution par rapport a 2014 ni a 2013.

Rémunération 312 486 euros
variable annuelle

Le variable de base représente 70 % de la rémunération fixe de M. Philippe Audouin pour

2015 soit 287 000 euros. La rémunération variable totale est plafonnée a 150 % du

variable de base pour 2015 soit 430 500 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs

Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le Conseil de Surveillance, sur recommandation du

Comité des Rémunérations et de Sélection, a fixé les critéres quantitatifs et qualitatifs

suivants :

Critéres quantitatifs

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 % du bonus de base et limités a 120 % de

celui-ci.

Les critéres retenus sont :

» I'évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;

» I'évolution de 'ANR en valeur relative par rapport a la performance du CAC (25 %) ;

* la conformité de I'EBIT par rapport au budget (10 %).

Critéres qualitatifs

Les critéres qualitatifs représentent 40 % du bonus de base :

» criteres communs : contribution a la réflexion sur la stratégie et efficacité dans la
gestion des fonctions transversales (5 % du variable de base) ;

« critéres individualisés (15 % du variable de base) @ ;

» l'appréciation discrétionnaire du Président du Directoire représente 20 % du variable
de base.

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil de Surveillance du 16 juin 2015 et des

réalisations constatées au 31 décembre 2014, le montant de la part variable a été évalué

ainsi :

* & partir des critéres quantitatifs : 68,88 % du bonus de base, soit 197 686 € ;

e a partir des criteres qualitatifs : 40 % du bonus de base, soit 114 800 €.

Rémunération N/A
variable différée

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune rémunération variable différée.

Rémunération N/A
variable
pluriannuelle

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle.

Rémunération N/A
exceptionnelle

M. Philippe Audouin ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

(1) Les critéres individualisés sont fixés chaque année par le Comité des Rémunérations et de Sélection et varient pour chaque membre du Directoire, selon les objectifs

qui lui sont fixés pour 'année a venir.
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Options d’'actions, Options :

28 000 options ont été attribuées & M. Philippe Audouin au titre de I'exercice 2015.
Conditions de performance :

L'exercice de l'intégralité des options est subordonné a la réalisation de conditions de
performance constatée a l'issue de la derniére période d’'acquisition, soit le 29 juin 2019.
Ces conditions de performance liées (i) a la performance du cours de bourse d’'EURAZEO,
aprés réintégration des dividendes, par rapport a celle du CAC 40 et (ii) & la performance
de 'ANR d’EURAZEO, détermineront le pourcentage d'options qui pourra étre exercé.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre
ans (courant & compter du 29 juin 2015 et expirant le 28 juin 2019 inclus) en additionnant a
la variation de la valeur de l'action EURAZEO le réinvestissement des dividendes
ordinaires payés sur la méme période. La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera
comparée a la performance boursiére sur la méme période de I'indice CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre ans en
comparant I'’ANR par action en valeur absolue au 31 décembre 2014 et 'ANR par action
en valeur absolue au 31 décembre 2018, majoré des dividendes payés sur la méme
période.

Les 28 000 options attribuées a M. Philippe Audouin représentent 0,04% du capital
d’Eurazeo a la date de la décision d’attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Conseil de Surveillance du 13 mars 2015
conformément a l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai
2013 aux termes de sa 12° résolution.

47 actions* ont été attribuées gratuitement a M. Philippe Audouin au titre de I'exercice
2015.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été approuvé par le Directoire du 27 janvier 2015
conformément a l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 mai
2012 aux termes de sa 22° résolution.

4 000 actions ont été attribuées a M. Philippe Audouin, suite au choix fait au cours de
I'exercice 2015 de recevoir, selon des rapports d’échange arrétés par le Directoire le
29 juin 2015, des actions gratuites en échange d’options d'achat d’actions attribuées.

Le plan d’attribution gratuite d’actions dans le cadre des plans d'attribution d’options
d’achat d’'actions a été approuvé par le Directoire du 29 juin 2015 conformément a
I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai 2013 aux termes
de sa 12° résolution et de l'autorisation donnée par I'’Assemblée Générale Extraordinaire
du 6 mai 2015 aux termes de sa 13° résolution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Les montants des jetons de présence percus au titre des mandats d’administrateur
détenus au sein des participations sont déduits du versement de la rémunération variable,
aux différences de traitement fiscal et social pres.

M. Philippe Audouin bénéficie d'une voiture de fonction.

actions de 308 000 euros
performance ou
tout autre
élément de
rémunération
de long terme

Actions :

141 336 euros
Jetons de 70 750 euros
présence
Avantages 7 416 euros
en nature
Indemnité Aucun
de départ versement

Modalités de calcul

Le montant de I'indemnité de départ est déterminé sur la base de 18 mois de rémunération

totale (fixe + variable) versée au cours des 12 derniers mois.

L’indemnité de départ au profit de M. Philippe Audouin a été autorisée par I'’Assemblée

Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 14° résolution et approuvée par le Conseil de

Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du renouvellement de son mandat.

Conditions d’attribution

Le versement de lindemnité de départ est soumis a des conditions de performance

appréciées en comparant I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo avec celle de I'indice

LPX:

e si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de l'indice LPX est au
moins égale a 100 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date de
cessation de ses fonctions, M. Philippe Audouin percevra 100 % de son indemnité ;

e si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de l'indice LPX est
inférieure ou égale a 80 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date
de cessation de ses fonctions, M. Philippe Audouin percevra 2/3 de son indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de maniére proportionnelle.
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Cette indemnité comprend les indemnités |Iégales ou conventionnelles qui pourraient étre
dues a la rupture du contrat de travail.

De par sa nature, le versement de cette indemnité est exclu en cas de faute. Son
versement est également exclu si M. Philippe Audouin quitte & son initiative la Société
pour exercer de nouvelles fonctions ou change de fonctions a I'intérieur du groupe ou s'il a
la possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai inférieur & un mois suivant
la date de son départ; une indemnité égale a la moitié prévue sera versée s'il a la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai de un a six mois suivant la
date de son départ. En tout état de cause, quelle que soit la date de départ, le montant de
'indemnité versée ne saurait étre supérieur au montant correspondant a la rémunération
qu’il aurait pergue pour le nombre de mois restant a courir.

Indemnité de Aucun
non-concurrence versement

En cas de démission avant le 19 mars 2018, M. Philippe Audouin sera assujetti & une
obligation de non-concurrence d’une durée de six mois. A ce titre, il bénéficiera d’'une
indemnité compensatrice brute mensuelle correspondant a 33 % de la rémunération
mensuelle moyenne des douze derniers mois précédant la rupture de son contrat de
travail.

Si cette démission s’accompagne du versement d’'une indemnité de départ, le cumul de
I'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité de départ ne saurait excéder un plafond
correspondant a la rémunération fixe et variable versée au cours des deux derniéres
années précédant le départ.

Régime de Aucun
retraite versement
supplémentaire &

prestations

définies

M. Philippe Audouin bénéficie d'un régime de retraite supplémentaire a prestations
définies autorisé par 'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 14° résolution
et approuvé par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du
renouvellement de son mandat.

Description du régime

Conditions d’éligi  bilité :

e percevoir, au titre de l'année civile entiere (ou reconstituée en cas d'année
incompléte), une rémunération annuelle brute supérieure ou égale a cing plafonds
annuels de la Sécurité Sociale ;

* avoir une ancienneté d’au moins quatre années au sein de Eurazeo ;

e @étre agé d'au moins 60 ans et procéder a la liquidation des régimes de retraite
obligatoires ;

« achever définitivement sa carriére dans I'entreprise au sens du réglement de retraite,
cette condition étant remplie lorsque I'intéressé fait partie des effectifs a la date de son
départ a la retraite, sous réserve des cas dérogatoires autorisés par I'administration et
prévus dans le cadre du reglement.

Modalités de calcul

* le montant des droits est calculé en fonction de la derniére rémunération (fixe
+ variable, dans la limite d’'un plafond égal a deux fois la rémunération fixe du
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

* la rémunération de référence est égale a la rémunération moyenne pergue au titre des
36 derniers mois précédant le départ de I'entreprise dans les conditions prévues par le
reglement ;

* sous réserve de réunir I'ensemble des conditions précitées, la pension de retraite est
égale a 2,5 % de la rémunération de référence par année d’ancienneté, dans la limite
de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestations définies a été fermé le 30 juin 2011 a

tout nouveau bénéficiaire par la décision du Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.
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Eléments de larémunération due ou attribuée au cours de I'exercie 2015 & Monsieur Brunc
Keller, Directeur Général et membre du Directoire usqu’au 6 mai 2015, soumis a l'avis de
actionnaires

Eléments de
rémunération Montants Commentaires

Rémunération Eurazeo : Pas d’évolution par rapport a 2014.
fixe ® 95 622 euros

Rémunération Eurazeo : Le variable de base représente 70 % de la rémunération fixe de M. Bruno Keller pour 2015
variable 72 209 euros soit 66 935 euros. La rémunération variable totale est plafonnée a 150 % du variable de
annuelle @ base pour 2015 soit 100 403 euros.

Critéres quantitatifs et qualitatifs

Au cours de la réunion du 16 juin 2015, le Conseil de Surveillance, sur recommandation du

Comité des Rémunérations et de Sélection, a fixé les critéres quantitatifs et qualitatifs

suivants :

Critéres quantitatifs

Les critéres quantitatifs sont calculés sur 60 % du bonus de base et limités a 120 % de

celui-ci.

Les criteres retenus sont :

» I'évolution de 'ANR en valeur absolue (25 %) ;

» I'évolution de 'ANR en valeur relative par rapport a la performance du CAC (25 %) ;

* la conformité de I'EBIT par rapport au budget (10 %).

Critéres qualitatifs

Les critéres qualitatifs représentent 40 % du bonus de base :

» criteres communs : contribution a la réflexion sur la stratégie et efficacité dans la

gestion des fonctions transversales (5 % du variable de base) ;
« critéres individualisés (15 % du variable de base) @ ;
» l'appréciation discrétionnaire du Président du Directoire représente 20 % du variable
de base.

Compte tenu des critéres fixés par le Conseil de Surveillance du 16 juin 2015 et des

réalisations constatées au 31 décembre 2015, le montant de la part variable a été évalué

ainsi :

e & partir des critéres quantitatifs : 68,88% du bonus de base, soit 46 105 € ;

e a partir des criteres qualitatifs : 39 % du bonus de base, soit 26 105 €.

Rémunération N/A M. Bruno Keller ne bénéficiait d’aucune rémunération variable différée.
variable différée

Rémunération N/A M. Bruno Keller ne bénéficiait d’aucune rémunération variable pluriannuelle.
variable
pluriannuelle

Rémunération Eurazeo : N/A M. Bruno Keller ne bénéficiait d’aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle

(1) Larémunération fixe versée par ANF Immobilier au titre de I'exercice 2015 est de 107 670 euros. Les rémunérations indiquées se rapportent
aux seules périodes pendant lesquelles M. Bruno Keller était dirigeant mandataire social d’'Eurazeo et d’ANF Immobilier.

(2) Rémunération variable versée par ANF Immobilier au titre de I'exercice 2015 : 133 826 euros.

(3) Les criteres individualisés sont fixés chaque année par le Comité des Rémunérations et de Sélection et varient pour chaque membre du
Directoire, selon les objectifs qui lui sont fixés pour I'année a venir.

(4) Rémunération exceptionnelle versée par ANF Immobilier au titre de I'exercice 2015 : 984 883 euros. Le Conseil de Surveillance d’ANF
Immobilier du 15 octobre 2012, au titre de la réalisation des cessions d'actifs intervenues en 2012, avait décidé d'attribuer a M. Bruno Keller
une prime exceptionnelle d’'un montant total de 954 786 euros en sa qualité de titulaire de stock-options au titre des plans 2009, 2010 et
2011, afin de compenser I'absence d’ajustement automatique des plans de stock-options pour une partie de la distribution exceptionnelle des
plus-values des cessions faite sous forme d’acompte sur dividende (3,58 euros par action). L'acquisition définitive et le versement de cette
prime a été réalisée sous condition de présence au moment des versements échelonnés par tiers sur les exercices 2013, 2014 et 2015. Le
13 février 2015, le Comité des Rémunérations et de Sélection d’ANF Immobilier a décidé, eu égard au travail accompli, a sa contribution a la
stratégie et a la gestion exemplaire de la société au cours des dix années de présidence du Directoire, d’octroyer, a M. Bruno Keller, une
prime exceptionnelle de 440 000 euros, représentant un mois de rémunération par année d’ancienneté.
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Eléments de

rémunération Montants

Commentaires

Options d’'actions, Options :
actions de 242 000 euros
performance ou

22 000 options ont été attribuées & M. Bruno Keller au titre de I'exercice 2015.

Conditions de performance

L’exercice de lintégralité des options est subordonné a la réalisation de conditions de
performance constatée a I'issue de la derniére période d’'acquisition, soit le 29 juin 2019.
Ces conditions de performance liées (i) a la performance du cours de bourse d’'EURAZEO,
aprés réintégration des dividendes, par rapport a celle du CAC 40 et (ii) a la performance
de 'ANR d’EURAZEO, détermineront le pourcentage d’options qui pourra étre exercé.

La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre
ans (courant a compter du 29 juin 2015 et expirant le 28 juin 2019 inclus) en additionnant a
la variation de la valeur de l'action EURAZEO le réinvestissement des dividendes
ordinaires payés sur la méme période. La performance du cours de bourse d’Eurazeo sera
comparée a la performance boursiére sur la méme période de I'indice CAC 40.

La performance de 'ANR d’Eurazeo sera déterminée sur une période de quatre ans en
comparant '’ANR par action en valeur absolue au 31 décembre 2014 et I'ANR par action
en valeur absolue au 31 décembre 2018, majoré des dividendes payés sur la méme
période.

Les 22 000 options attribuées a M. Bruno Keller représentent 0,03% du capital d’Eurazeo
a la date de la décision d'attribution.

La décision d'attribution a été prise par le Conseil de Surveillance du 13 mars 2015
conformément a l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 mai
2013 aux termes de sa 12° résolution.

47 actions* ont été attribuées gratuitement a M. Bruno Keller au titre de I'exercice 2015.

Le plan d'attribution gratuite d’actions a été approuvé par le Directoire du 27 janvier 2015
conformément & l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 mai
2012 aux termes de sa 22° résolution.

* Nombre ajusté des opérations sur le capital.

Jetons de présence dus en sa qualité de Président du Conseil de Surveillance d’ANF
Immobilier a compter du 6 mai 2015.

tout autre
élément de
rémunération de
long terme @

Actions :

2 136 euros
Jetons de 15 833 euros
présence
Avantages 16 850 euros
en nature

M. Bruno Keller bénéficiait d'une voiture de fonction ainsi que d’'une assurance pour perte
d’emploi du dirigeant.

(1) M. Bruno Keller a bénéficié le 16 mars 2015 d’une attribution gratuite de 12 000 actions ANF Immobilier au titre des fonctions de Président du Directoire d’ANF

Immobilier.
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Modalités de calcul

Le montant de lindemnité de départest déterminé sur la base de 18 mois de la

rémunération totale (fixe + variable) versée au cours des 12 derniers mois.

L’indemnité de départ au profit de M. Bruno Keller a été autorisée par I'Assemblée

Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 12° résolution et approuvée par le Conseil de

Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du renouvellement de son mandat.

Conditions d’attribution

Le versement de lindemnité de départ est soumis a des conditions de performance

appréciées en comparant I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo avec celle de l'indice

LPX:

« si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de l'indice LPX est au
moins égale a 100 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date de
cessation de ses fonctions, M. Bruno Keller percevra 100 % de son indemnité ;

e si I'évolution du cours de bourse d’Eurazeo comparée a celle de l'indice LPX est
inférieure ou égale & 80 % entre la date de renouvellement ou de nomination et la date
de cessation de ses fonctions, M. Bruno Keller percevra 2/3 de son indemnité ;

« entre ces limites, le calcul s’effectuera de maniére proportionnelle.
Cette indemnité inclura et sera au moins égale aux indemnités conventionnelles qui
seraient dues en cas de rupture du contrat de travail de M. Bruno Keller, postérieurement
a la cessation du mandat.
De par sa nature, le versement de cette indemnité est exclu en cas de faute. Son
versement est également exclu si M. Bruno Keller quitte & son initiative la Société pour
exercer de nouvelles fonctions ou change de fonctions a l'intérieur du groupe ou s'il a la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai inférieur & un mois suivant la
date de son départ ; une indemnité égale a la moitié prévue sera versée s'il a la possibilité
de faire valoir ses droits a la retraite dans un délai de un a six mois suivant la date de son
départ. En tout état de cause, quelle que soit la date de départ, le montant de I'indemnité
versée ne saurait étre supérieur au montant correspondant & la rémunération qu'il aurait
percue pour le nombre de mois restant a courir.

Indemnité Aucun
de départ versement®
Indemnité de Aucun

non-concurrence versement

En cas de démission avant le 19 mars 2018, M. Bruno Keller sera assujetti & une
obligation de non-concurrence d'une durée de six mois. A ce titre il bénéficiera d’'une
indemnité compensatrice brute mensuelle correspondant a 33 % de la rémunération
mensuelle moyenne des douze derniers mois précédant la rupture de son contrat de
travail.

Si cette démission s’accompagne du versement d’'une indemnité de départ, le cumul de
I'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité de départ ne saurait excéder un plafond
correspondant a la rémunération fixe et variable versée au cours des deux dernieres
années précédant le départ.

(2) Il est rappelé que M. Bruno Keller a souhaité mettre un terme a ses fonctions de Directeur Général et membre du Directoire d’Eurazeo en présentant a 'occasion du

Conseil de Surveillance du 13 mars 2015, sa démission au titre de ses mandats avec effet a lissue de I'Assemblée Générale du 6 mai 2015. M. Bruno Keller, qui

bénéficiait d'un contrat de travail préalablement a sa premiére nomination au Directoire d'Eurazeo, le 15 mai 2002, retrouvait & bon droit le bénéfice de celui-ci. Au titre de

ce contrat de travail, M. Bruno Keller s'est vu confier deux missions stratégiques : 'accompagnement de M. Renaud Haberkorn dans le cadre de sa prise de fonction au

sein d’Eurazeo Patrimoine et la supervision du transfert vers le nouveau siége social de la Société. Dés lors que ces missions furent achevées, il a été décidé de mettre fin

au contrat de travail qui le liait a M. Bruno Keller. C'est ainsi qu'au titre de ses 25 années d'ancienneté, une indemnité légale de rupture, s'élevant a 331 690 euros lui a

été versée en date du 31 décembre 2015. Aucune autre indemnité ne lui a été versée.
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Régime de Aucun M. Bruno Keller bénéficie d'un régime de retraite supplémentaire a prestations définies
retraite versement autorisé par 'Assemblée Générale du 7 mai 2014 aux termes de sa 12° résolution et
supplémentaire a approuvé par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 dans le cadre du
prestations renouvellement de son mandat.

définies Description du régime

Conditions d’éligibilité

e percevoir, au titre de l'année civile entiére (ou reconstituée en cas d'année
incompléte), une rémunération annuelle brute supérieure ou égale a cing plafonds
annuels de la Sécurité Sociale ;

* avoir une ancienneté d’au moins quatre années au sein de Eurazeo ;

e @étre 4gé d'au moins 60 ans et procéder a la liquidation des régimes de retraite
obligatoires ;

» achever définitivement sa carriére dans I'entreprise au sens du réglement de retraite,
cette condition étant remplie lorsque I'intéressé fait partie des effectifs a la date de son
départ & la retraite, sous réserve des cas dérogatoires autorisés par I'administration et
prévus dans le cadre du réglement.

Modalités de calcul :

* le montant des droits est calculé en fonction de la derniére rémunération (fixe
+ variable, dans la limite d'un plafond égal a deux fois la rémunération fixe du
bénéficiaire) et de I'ancienneté chez Eurazeo ;

* la rémunération de référence est égale a la rémunération moyenne pergue au titre des
36 derniers mois précédant le départ de I'entreprise dans les conditions prévues par le
reglement ;

* sous réserve de réunir I'ensemble des conditions précitées, la pension de retraite est
égale a 2,5 % de la rémunération de référence par année d'ancienneté, dans la limite
de 24 ans.

Le régime de retraite supplémentaire a prestations définies a été fermé le 30 juin 2011 a

tout nouveau bénéficiaire par la décision du Conseil de Surveillance du 24 mars 2011.

Rachat d'actions

L’autorisation, accorée par I'Assemblée Générale ¢ mai 2015au Directoire d’opérer sur les titr
de la Sociétéarrivant a échéance lt novembre 2016nous vous proposons, dans12 résolution,
d’autoriser a nouveau le Directoire, pour une dutéel{ mois, & intervenir sur les actions de
Société a un prix maximum d’achat de euros par action.

Cette autorisation permettrait au Directoire d’aguun nombre d’actionreprésentant au maximu
10% du capital de la Société en vue notamme :

* leur annulation ;
« [|'animation du marché dans le cadre d’'un contrdtqiedité ;

* leur attribution au profit de salariés et mandatsociaux de la Société et/ou des sés qui lui
sont liées ou lui seront liées ;

» leur remise ou échange lors de I'exercice de daitechés a des titres de créance donnant d
I'attribution d’actions de la Société, notammenttine de I'exercice d'options d’achat d’actiol
de l'attribution gratuite d’actions ou de la participataumx fruits de I'expansion de I'entrepr ;

» leur conservation ou remise ultérieure a I'échangeen paiement dans le cadre d'opérat
éventuelles de croissance ext ;

 leur utilisation dans le cael de toute autre pratique qui viendrait a étreise€lrau reconnue par
loi ou par I'Autorité des marchés financiers ou tt@utre objectif qui serait conforme a
réglementation en vigueur.
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Ces opérations ne pourront pas étre effectuéeséeandp doffre publigue En période d’offre
publique, ellesne pourront étre réalisées afin de permettre a la Société de respecter
engagements antérieurs sides opérations de rachat sont réalisées daredl® de la poursuite d't
mandat d’acquisition ditres indépendant en vigue

Ratification du transfert du siége socie

Conformément ax dispositions de larticle L.2-65 du Code de commerce, le Conseil
Surveillance de votre Société a, le 15 décembr&,aficidé de transférer le siege social razeo du
32, rue de Monceau #5008 Paris au 1, rue Georges Ber 75017 Parisa compter du 18 décemt
2015,et a modifié les statuts en conséque

La 13 résolution soumet donc a votre approbation laicatibn de la décision du Conseil
Surveillance du 15 décembre 2015 relative au teandfi siege social d’'Euraz

Résolutions Extraordinaires

Délégation de compétence a I'effet d’augmenter leapital social par incorporation de réserves
de bénéfices ou de primes d’émission, de fusion diapport

Nous vous proposons, par le vote del4® résolution, de renouveler la délégation de compét
accordée au Directoire, pour une durée de 26 naeisdécidr d’augmenter le capital social
incorporation au capital de tout ou partie desriese bénéfices ou primes d’émission, de fusiol
d’apport, par attribution gratuite d’actions, éléea de la valeur nominale des actions ou combame
de ces deux modalités.

Cette autorisation permettrait notamment au Diiextde décider des attributions gratuites d’act
aux actionnaires, comme cela est le cas depuigephgsexercice

Le plafond du montant nominal des émissions aie tide la présente déletion, serait de
2 000 000 000 eurossupérieu a celui autorisé par I'Assemblée Générile 7 mai 2014
(1 600 000 000 euros), étant précisé que ce montadiststct et autonome du plafond global pré\
la 22 résolution.

Au titre de la précédente délégation autoriséd’ pasemblée Générale (7 mai 204, un montant de
10 546 678 euros a été utilidéa nouvelle délégation qui vous est propopéeerait d’effet, pour s
partie non utilisée, l'autorisation conférée aurmes de la Zlrésolution votée par I'Assembl
Générale du 7 mai 2014 qui vidna a expiration le 6 juillet 2016.

Délégation de compétence a l'effet d’émettre des taans et/ou des valeurs mobilieres donnar
acceésimmédiatement ou a terme au capital avee maintien du droit préférentiel de souscriptior

Afin de poursuivre sa stratégie de croissance alisfgoser de moyens adaptés a I'évolution de
actifs, le Directoire vous propose des résolutidost I'objet est de lui consentir des délégatioa:
conpétence ayant pour but de disposer des possibititémission de titres prévues par
réglementation en vigueur.

La 15 résolution concerne les émissions, avec maintiemotiee droit préférentiel de souscriptic
d’actions et/ou de valeurs mobilieresnnant accés, directement ou indirectement, aual de votre
Société.
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Le montant nominal maximal des augmentations dé&atagusceptibles d’étre réalisées en vertt
cette délégation serait de 100 millions d’euridentique au montant autorisé pa’Assemblée
Générale le 7 mai 2014tant précisé que ce montant s'imputerait sptdéond global prévu a lal°
résolution de la présente Assemt

Le montant nominal maximal des valeurs mobiliéeggésentatives de créances pouvant étrees
en vertu de cette délégation serait d’'un milliateudbs, identique a celui autorisé par I'Asseml
Générale le 7 mai 2014tant précisé que ce montant s'imputerait sptdéond global prévu a lal°
résolution de la présente Assemt

Cette délégation ne pourréitre utilisée en période d’offre public.

Aucun montant n’a été utilisé au titre de la prérwd délégation autorisée par 'Assemblée Gén
le 7 mai 2014, dans sa®2solutior.

Cette délégation serait consentie pour une (de 26 mois et priverait d'effet I'autorisation cérde
aux termes de laditésolution votée par I'Assemblée Génélle 7 mai 204 qui viendri & expiration
le 6 juillet 2016.

Délégation de compétence a l'effet d'’émettre destans et/ou des valeurs mailieres donnant
acces au capital avec suppression du droit préféraal de souscription et offre au publii, ou dans
le cadre d’une offre publique comportant une compaante d’échang:

Nous vous proposongar le vote de la6® résolution, de renouveler lalédation de compéten
accordée au Directoire, pour décider d’augmenteafstal, par voie d'offre au public, par émissi
avec suppression du droit préférentiel de sousonipt’actions ordinaires et/ou de valeurs molsig
donnant acces, immédiatent ou a terme, a une quotité du capital de laéBclLa souscription ¢
ces actions ou valeurs mobilieres pourrait étreégéen especes, par compensation avec des cri
liquides et exigibles, ou par I'apport a la Sociéke titres dans le cadreune offre publique
comportant une composante d’écha

Le renouvellemende cette autorisation a paru nécessaire au Direatar elle permettrait notamme
a votre Société de maintenir sa capacité d’acguistte participations dans des sociétés ¢ sur un
marché réglementé et de financer ces acquisitianapemise d'actions Euraz

Le montant nominal maximal des augmentations dé&atagusceptibles d’étre réalisées en vertt
cette délégation serait de &dllions d’euros, inférieur au montt autorisé par '’Assemblée Génér
le 7 mai 2014étant précisé que ce montant s'imputerait sptdéond global prévu a la1° résolution
de la présente Assemblée.

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieegzrésentatives de créances suscejs d'étre
émisesen vertu de cette délégation serait d'un milliatdudbs, identique au montant autorisé
I’Assemblée Générale le miai 2024, étant précisé que ce montant s'imputerait synldéond globa
prévu a la 23résolution de la présente Assemt

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en périoffre publique

Aucun montant n'a été utilisé au titre de la précdd délégation autorisée par I'Assemblée Gén
le 7 mai 2014, dans sa®@solutior.

Cete délégation serait consentie pour une durée ded$ et priverait d’effet 'autorisation confér
aux termes de laditésolution votée ar 'Assemblée Générale le 7 mai 20jul viendr: & expiration
le 6 juillet 2016.
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Délégation de compétence a I'eff d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieregonnant
acces au capital, avec suppression du droit préfértgel de souscription dans le cadre d’une offr
visée au Il de l'article L.4112 du Code monétaire et financier ( placement privé »

Par le vote de la £#ésolution, nous vous proposons de renouveler, poardurée de 26 mo

l'autorisation donnéau Directoire, d’augmenter le capital social dansddre d’'une offre visée au

de Il'article L.411-2 du Coglmonétaire et financier (offre ¢ de« placement priv ») et dans la limite
de 10% du capital de la Société (tel gu’existant a leedbe I'opération) par période de 12 mois, ¢

droit préférentiel de souscription, par émissiomctibns ordinaires et/ou de valeurs mobili¢

donnant accésnmeédiatement ou a terme, a une quotité du cagtdh Société

Cette autorisation permettrait au Directoire d’avaipossibilité, le cas échéant, par placemengf
de réunir avec rapidité et souplesse, les moyeasdiers nécessaires au dévpement de la Socié

Le montant nominal maximal des valeurs mobilieegzrésentatives de créances susceptibles «
émisesen vertu de cette délégation serait d’'un milliafdudos, identique au montant ausé par
I’Assemblée Générale le miai 2024, étant précisé que ce montant s'imputerait sur aopld globa
prévu a la 23résolution de la présente Assemt

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en périoffre publique

Aucun montant n'a été utilisé au titre de la précdd délégatioautorisée pal’Assemblée Généra
le 7 mai 2014, dans sa®24solutior.

Cette nouvelle délégation priverait d’effet I'augation conférée aux termes ladite résolution votée
par I'Assemblée Générale laai 204 qui viendra a expiration le 6 juillet 2016.

Autorisation, en cas d’émission d'actionset/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capiti
sans droit préférentiel de souscription, de fixerd prix d’émission dans la limite de 1% du
capital social

Pour chacune des émissions déci dans le cadre des délégations consenties 16° et 17

résolutions de la présente Assemblée, nous vop®goas, par le vote de 18 résolution, d’autorise
le Directoire & déroger aux conditions de fixatdun prix prévues par les résolutions suses et a
fixer le prix d’émission des actions ordinaireetfles valeurs mobiliéres par référence au cou
cléture de I'action de la Société sur le marché BYESuronext lors de la derniére séance de bc
précédant sa fixation, éventuellement dimid’'une décote maximale de 5 %.

Augmentation du nombre d’'actions, titres ou valeurs mobilieres a émettre en ca
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription(option de
« sur-allocation »)

Par le vote de la £9ésolution, nous ous proposons d’autoriser le Directoire, pour unetd de 2t
mois, s'il constate une demande excédentaire lorsedaugmentation de capital avec ou sans
préférentiel de souscription, & augmenter le norderétres a émettre au méme prix que cretenu
pour I'émission initiale et dans les délais et tamiprévus par la réglementat

Cette option permettrait, dans le cadre d’'une éomsde titres, de procéc, dans les 30 jours de
cléture de la période de souscription, a une éonssbmplérentaire de titres d’'un montant maximi
de 15% de I'émission initiale (cette option est appetéeption de st-allocation »), sous réserve
plafond global prévu a la 2tésolution

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en piériioffre publique
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Elle priverait d’effet I'autorisation conférée aux tesnde la26° résolution votée ar I'Assemblée
Générale le 7 mai 2014 qui vidre a expiration le 6 juillet 2016.

Délégation de pouvoirs a I'effet de procéder a I'émmsion d’actions et/ou de valeurmobilieres
donnant acces au capital, avec suppression du drogréférentiel de souscription, en vue d
rémunérer des apports en nature consentis a la Sété

Nous vous proposons, par le vote de20° résolution, de renouveler la délégation de poun
accordéeau Directoire pour émettre des actions et/ou ddsuka mobilieres donnant acc
immédiatement ou a terme, au capital de la So@été&ue de rémunérer des apports en ni
consentis & votre Société et constitués de titeesapital ou de vaurs mobiliéres donnant accés
capital.

A l'instar de la 16 résolution, ce type de délégation permettrait natant & Eurazeo de recevoir
apports intéressants pour la Société dans le cidsen activité investissemertout en associant les
apporteurs au capital d’'Eurazeo.

Cette faculté qui serait offerte au Directoire pone durée de 26 mois, serait limitée % du capital
de la Société, étant précisé que ce plafond s’iempiitsur le plafond global prévu a 11° résolution.

L’émission d’acions ou de valeurs mobilieres donnant accés auata® la Société serait réalis
sans droit préférentiel de souscription des actioes

Cette délégation ne pourrait étre utilisée en périoffre publique

Aucun montant n’a été utilisé au titre la précédente délégation aigée par '’Assemblée Génér.
le 7 mai 2014, dans sa2&solutior. Cette délégation serait consentie pour une dieé26 mois €
priverait d’effet, pour sa partie non utilisée,ufarisation conférée aux termes ladite résolution
votéepar I'Assemblée Générale 7 mai 2014 qui viendra a expiration Iguélet 2016.

Limitations globales du montant des émissions effa@es en vertu de:15° a 2C° résolutions

Nous vous proposons, par le vote de 1° résolution, de fixer les limites globales des motsales
émissions qui pourraient étre décidées en verti15° a 20 résolutions de la présente Assemb

Le plafond du montant nominal maximal global desiséians d’actionsqui pourront étre faite
directement ou sur présentation de titres représtntau non de créanceserait de 100 million
d'euros étant précisé que le montant nominal maximal alotbes émissions d'actions fai
directement ou sur présentation de titres reprastnbu non d créances, sardroit préférentiel de
souscription, serade 20 millions d’eurc, et celui des émissions de valeurs mobiliérestesmtative
de créances, seraitufi milliard d’euro.

Autorisation au Directoire de consentir des optionsgde souscription w d'achat d'actions aux
salariés et mandataires sociaux de la Société et/des sociétés lié

La 272 résolution vise a renoeler I'autorisation donnée en 2013 au Directoire de entis des
options de souscription ou d’achat d'actions auéfiéa de membres du personnel salarié €
dirigeants mandataires sociaux afin de les fidéltede les associer étroitement aux performrs
boursiéres sur le long terme de la Soc

Les options attribuées aux dirigeants mandataoeiagx et aux membres Comité Exécutif seraient
soumisesa des conditions de performance dont la réalisiseraitconstatée a I'issue de la derni

périoce d’'acquisition. Ces conditions de performaseraientiées (i) a la performance du cours

bourse d’Eurazeoapres réintégration des dividendes, par rappaselie du CAC 40 et (ii) a |

performance de I'ANR d’'Eraze..
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Pour les dirigeants mandataissciaux, I'attribution s’accompagrait d'obligations de conservatic
de titres exigeantes. Les opticseraient en outreoumises a une condition de présiau moment de
la levée et pourraieriitre exercées dans un délai de 10 ans a compteudattribution. Le pri
d’exercice des options seraéterminé conformément aux dispositions du Codectemerc, étant
précisé gue ce prix ne pourréire inférieur a la moyenne des premiers coulés aux 20 séances de
bourse précédant le jour ou I'option €t consentie, ou, en ce qui concerne les options dtactu
cours moyen d’achat des actions -détenues par la Société. Aucune décetseraiappliquée.

Le nombre total d'options consen au titre de cette résolution ne pourrait donrroit & souscrire ou
a acheter un nombre d’actions exant 3% du capital de la Sociéf&u sein de ce plafond, le nomk
d’options pouvant étre consenties au titre de ¢ételution aux mandataires sox de la Société ne
pourrait représenter plus de %%lu capital soci de la Société.

Cette autorisation serait consentie pour une dieég8 mois et annulerait et remplacerait celle de
aux termes de la f2ésolution votée par 'Assemblée Généile 7 mai 2013 qui viend a expiration
le 6 juillet 2016.

Autorisation au Directoire a I'effet de procéder ades attributions gratuites d’'actions au profit de
salariés et mandataires sociaux de la Société et/des sociétés lié

L'article 135 de la loi n°201990 pour la croissance, l'activité et I'égalité addmnces économique
dite loi « Macron», du 6 aolt 2015, a allégé les contraintes liéeségime juridique et fiscal ain
gu’aux conditions d’attribution et de détention dedions attribuéesratuitement, afin de relanc
'actionnariat salarié. Ces nouvelles dispositiosent applicables aux actions gratuites ¢
I'attribution a été autorisée par une décision’dedemblée Générale Extraordinaire postérieurel
a la date de publication de présente loi au Journal officiel, soit & compie7 aolt 201t

Nous vous proposorngonc, par le vote de 183° résolution,de renouveler I'autorisation donnée

Directoire de procéder a des attributions gratuifestions existantes ou a émettrela Société, au
profit des salariés et mandataires sociaux de té®oet/ou des sociétés qui lui sont liées das

conditions de l'article L. 22397-2 du Code de commercafin de bénéficier de la loi Macr.

Le nombre total d’actions attribuées gitement en vertu de cette autorisation ne pouregitésente
en cumulé plus de % du capital social au jour de la décision du Doee, ce plafond étant identiq
a celui autorisé par 'Assemblée Génélle 6 mai 2015. Au sein de ce plafond, le noe d’'actions
pouvant étre attribuées gratuitement aux mandataoeiaux de la Société ne pourrait représentsi
de 0,5% du capital social au jour de la décision du Do&e. Enfin, concernant l'attribution gratu
d’actions aux mandataires socie I'acquisition définitive des actions seraumise a des conditio
de performance strictes qui seraient fixées p&oleseil de Surveillanc

L’acquisition définitive des actions serait subandée a la réalisation de conditions de performapog
serdt constatée a l'issue de la période d’acquisi Ces conditions de performance seraient liéeslé
performance du cours de bourseuraze apres réintégration des dividendes, par rappoetié du CAC
40 et (i) a la performance de 'ANR curazeo et déterminées sur une périodeaileans.

Il est précisé que I'ensemble des plans d’optidashéat d’actions et d'attribution gratuite d’actioan
vigueur représentent au 8&cembre 2015 moins de 5% du capital social ded&et.

Les actions attribuées gratuitement au titre déecatitorisation seraient soumises a une pé
d’acquisition minimale de troiansassortie d’aucune période minimale de conserv.

Conformément aux attributions réalisées antérieergmles attribuons gratuites d’actions q
seraient décidées en vertu de cette autorisatinéfiséeraient a 'ensemble des salariés de la $
et des sociétés liées.
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L'utilisation faite par le Directoire au cours d&Xercice 205 de l'autorisation conférée p
I’Assemblée Générale 16 mai 201! a I'effet de procéder a des attributions gratud&sctions at
profit des salariés et mandataires sociaux de leiéfo ou des sociétés liées est détaillée

section 7.2 du Document ddfé&gence

Cette autorisation serait consentie pour une ddeé8¢ mois et priverait d’effet celle accordée ¢
termes de la £3ésolution votée p 'Assemblée Générale le 6 mai 2015.

Délégation de compétence a I'effet de procéder aligmentation du captal social par émissior
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accesi capital, réservée aux adhérents d’'un pla
d’épargne entreprise, avec suppression du droit pférentiel de souscription au profit de ce:
derniers

La 24 résolution soumise a ve vote a pour objet de renouveler I'autorisationrd® au Directoir
d’augmenter le capital social par émission d’actietiou de valeurs mobilieres réservée aux adts
d’un plan d’épargne d’entreprise dans le cadredilgsositions des articles L. 5-129 et suivants et
L. 225-1381 du Code de commerce et des articles L. -18 et suivants du Code du travail, pout
montant nominal maximal de 2 millions d’euros, itigme a celui autcsé par I’Assemblée Génér:
le 6 mai 2015.

Le prix de souscription des actions émises en e de la présente délégation serait fixé p.
Directoire conformément aux dispositions de I'aetic. 333--19 du Code du traval

Aucun montant n’a été utilisé au titre de la prérwd délégatioautorige par I'Assemblée Génér:
le 6 mai 2015, dans sa®lsolutior.

Cette délégation serait consentie pour une dur&@sdrois et priverait d’effet 'autorisation conéé
aux termes de laditésolution votée par I’Assemblée Génélle 6 mai 2015.

Délégation de compétence, en cas d'offre(s) publig(s) visant les titres de la Société, a I'eff
d’émettre des bons de souscription d’'actions de |&ociété a attribuer gratuitement aux
actionnaires

Nous vous proposons, par le vote de25° résolution,de renouveler 'autorisation donnée
Directoire, en cas d'offre(s) publique(s) visant lgtres de la Société, d’émettre des bons
souscription d’actions de la Société a attribuatugtement aux actionnaires. Ces bons permettr
aux actionnairede souscrire a des actions de la Société a degtioosgréférentielle

Le montant nominal maximal des actions pouvantiatre® émises par exercice de ces bon
pourrait dépasser un plafond de millions d’euros, identique a celui autorisé peAssemblée
Générale le 6 mai 2015.

Aucun montant n’a été utilisé au titre de la prérid délégation autorisée par 'Assemblée Gén
le 6 mai 2015, dans sa®*Bsolutior.

Cette autorisation serait consentie | toute émission de bons de souscription d’actionksée dan
le cadre d’une offre publique visant la Sociét§uetserait déposée dans un c de 18 moi a compter
de la présente Assemblée Génc. Elle annulerait et remplacerait I'autorisatidonnee aux termes de
la 15 résolution votée par 'Assemblée Généle 6 mai 2015 qui viendra expiration lé5 novembre
2016.



